ORGANIZAGAO
INTERNACIONAL ED 22055
DO CAFE 20 agosto 2015

Original: inglés

Fundo Comum para os Produtos Basicos

7.° Convite Aberto a Apresentagao de
Propostas

1. O Diretor-Executivo cumprimenta os Membros e, a titulo informativo, encaminha-lhes
em anexo um documento recebido do Fundo Comum para os Produtos Basicos (FCPB) com
o formuldrio de candidatura do 7.° Convite Aberto a Apresentagdao de Propostas e as
instrucdes para preenché-lo.

2. O prazo para a apresentacao de propostas ao FCPB pelos Membros pleiteando
o financiamento de projetos vence em 19 de outubro de 2015.

3. Recorda-se aos Membros que a apresentacdo de propostas de projetos devem ser
apresentadas em inglés. O objetivo deste documento é facilitar a compreensao do processo
de candidatura.



FUNDO COMUM PARA 0S PRODUTOS BASICOS
7.° CONVITE ABERTO A APRESENTAGAO DE PROPOSTAS

[TITULO DO PROJETO]

Apresentado por/pelo/pela [nome da organiza¢io] em [data]



Parte I. Informacgodes gerais

0. DECLARACOES

Este formuldrio de candidatura é preenchido pelo abaixo assinado,

Nome completo:

Titulo oficial:

Data do preenchimento do formulario de candidatura:

Por este meio, confirmo que: Confirme com um “V”

Estou devidamente autorizado a representar a organiza¢do candidata:

[Nome oficial da organizagdo que se estd candidatando]

O pais em que meu projeto serd implementado é membro do FCPB!.

A organizacao candidata cumpre todas as regras sociais e ambientais
aplicaveis e continuara a cumpri-las durante todo o periodo do envolvimento
do FCPB que se solicita.

A organiza¢do candidata ndo esta sujeita a, nem é réu em, nenhuma
investigacdo, litigio civil, arbitragem ou outra a¢do ou processo
relacionado com suas atividades de negdcios. Darei conhecimento ao
FCPB, sem demora, de qualquer acdo ou processo desse tipo que ocorra
apods a data da apresentacgdo desta candidatura.

Afianco que as informacdes fornecidas neste formuldrio de candidatura | <Assine ou datilografe
sao verdadeiras e precisas. seu home completo
aqui. >

I.1. INFORMAGOES IMPORTANTES SOBRE A PROPOSTA

.1.1  LOCALIZACAO DAS OPERACOES E RELEVANCIA PARA O DESENVOLVIMENTO

1.1.2  MERCADO-ALVO E ORIENTACAO PARA OS PRODUTOS BASICOS

! Para acesso a lista dos paises membros do FCPB, visitar http://common-fund.org/about-us/members-states/.



.1.3  VIABILIDADE FINANCEIRA

Forma de financiamento solicitada

Custo total do projeto (USD ou EUR)

Financiamento solicitado ao FCPB (USD ou EUR)

Taxa de retorno interno do projeto (TRI) %

.1.4  EXPERIENCIA RELEVANTE EM OPERACOES DO TIPO PROPOSTO

1.2. DOCUMENTOS A APRESENTAR COM A PROPOSTA DO PROIJETO

A proposta contém os seguintes documentos (indique o que se aplica):

Marque
SIM para
cada item
submetido

coma
proposta

Formulario de candidatura de menos de 20 paginas

Projecdes financeiras do projeto (Anexos V e VI, a apresentar em arquivo Excel):

Fluxo de caixa

Receita e despesa

Balancete

Informagdes basicas sobre o proponente

Resultados financeiros obtidos pelo proponente nos ultimos trés anos

Informagdes basicas sobre os principais encarregados

Comprovacdo de registro e idoneidade

Comprovacdo de relagdes com parceiros relevantes — por exemplo, acordos de
cofinanciamento

Comprovagéo de colaterais e/ou outros recursos de mitigacdo de riscos




Parte Il. Solicitagao de financiamento

O financiamento pode ser obtido do FCPB em USD ou EUR. Preencha UM dos seguintes quadros, consoante a

forma de financiamento que o projeto requer:

Se estiver solicitando financiamento na forma de empréstimo, preencha o quadro 1.1

Se estiver solicitando financiamento na forma de capital acionario, preencha o quadro 11.2

Se estiver solicitando financiamento por processo acelerado, preencha o quadro 11.3.

QUADRO II.1 - EMPRESTIMO A PRAZO

Condigoes do FCPB para conceder empréstimo

Descreva as condigdes que propoe

O montante do empréstimo ndo é inferior a
USD 300.000 nem superior a USD 1.500.000 (ou
equivalente em EUR).

Montante do empréstimo (em USD ou EUR):

O montante do empréstimo solicitado ao FCPB
é igualado, no minimo, pelo montante do
cofinanciamento que a organizac¢do candidata
e/ou outros cofinanciadores definidos
disponibilizarem.

Montante do cofinanciamento (na moeda
solicitada) a ser disponibilizado pelo candidato :

Montante do cofinanciamento (na moeda
solicitada) a ser disponibilizado por
cofinanciadores:

O periodo do empréstimo pode ser de até 7
anos, com um prazo maximo de caréncia de até
2 anos, dependendo das necessidades
financeiras do projeto a ser financiado.

Periodo do empréstimo:

O empréstimo é colateralizado por empenho ou
hipoteca de bens ou garantia por terceiros.

Colateral:

As taxas de juros indicativas do FCPB variam de
5% a 10% por ano, dependendo do perfil de
risco do projeto.

Taxa de juros:




QUADRO I1.2 — CAPITAL ACIONARIO

Condigbes do FCPB para investir capital

Descreva as condi¢des que propoe

O montante do capital ndo é inferior a USD
300.000 nem superior a USD 1.500.000 (ou
equivalente em EUR).

Capital (em USD ou EUR):

O montante do capital solicitado ao FCPB é
igualado, no minimo, pelo montante do capital
que o candidato e/ou outros coinvestidores
definidos disponibilizarem.

Montante do coinvestimento (na moeda
solicitada) disponibilizado pelo candidato:

Montante do coinvestimento (na moeda
solicitada) disponibilizado pelos coinvestidores:

A participacdo de capital ndo resultara na
propriedade de mais de 49% do capital social.

Porcentagem da propriedade do capital social:

E preciso que haja uma estratégia clara de saida
/ desinvestimento.

Estratégia de saida / desivestimento:

QUADRO I1.3 - PROCESSO ACELERADO

Condigdes do FCPB para conceder
financiamento por processo acelerado

Descreva as condi¢des que propoe

O montante ndo é inferior a USD 50.000 nem
superior a USD 120.000 (ou equivalente em
EUR).

Montante (em USD ou EUR):

O finaciamento em principio deve ser
reembolsado, a menos que justificativa
satisfatdria seja fornecida para financiamento
nao reembolsavel.

Indique condig¢Oes de reembolso ou justificativa
para solicitacdo de financiamento nao
reembolsavel.

O montante solicitado ao FCPB é igualado, no
minimo, pelo montante dos fundos que o
candidato e/ou outros cofinanciadores
definidos disponibilizarem.

Montante do cofinanciamento (na moeda
solicitada) disponibilizado pelo candidato:

Montante do cofinanciamento (na moeda
solicitada) disponibilizado pelos cofinanciadores:




Parte Ill. Descri¢ao do projeto

.1  OPERACOES DO PROJETO

11.1.1 MODELO OPERACIONAL

111.1.2 CAPACIDADE OPERACIONAL

[11.1.3 IMPACTO/INOVACAQ NO SISTEMA DE MERCADO

[11.1.4 MEDIDAS PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO

I11.1.5 DESAFIOS COMPETITIVOS

11.1.6 ANALISE SWOT

Fatores positivos Fatores negativos
=]
D
5 Pontos fortes Pontos fracos
2
&
P~ Ameacgas
3 Oportunidades
(@]
(%)

.1.7 IMPACTO AMBIENTAL

.2 IMPACTO DO PROJETO NO DESENVOLVIMENTO

[11.2.1 IMPACTO ECONOMICO LIQUIDO

111.2.2 SUSTENTABILIDADE DO MODELQO DO PROJETO

[11.2.3 PERFIL DA POBREZA DOS BENEFICIARIOS FINAIS E IMPACTO SOCIAL




.3 VIABILIDADE FINANCEIRA DO PROJETO

[11.3.1 RESUMO DA ESTRUTURA FINANCEIRA E ADICIONALIDADE DO FINANCIAMENTO DO FCPB

11.3.2 HISTORIO FINANCEIRO

[11.3.3 PROJECOES FINANCEIRAS

11.3.4 ESTRATEGIA DE SAIDA E SUSTENTABILIDADE DEPOIS DA CONCLUSAO

[11.3.5 RECURSOS DE MITIGACAO DE RISCOS




Parte IV. Outras informacgoes

IV.1 DADOS DA ORGANIZAGAO:

Nome registrado da organizacdo

Tipo da organiza¢do: (companhia
privada, cooperativa, fundo de
investimentos, ONG, organizagao
governamental)

Dados do registro

Ano da incorporacdo / do registro

Pais e endereco

Nome da pessoa para contato

E-mail da pessoa para contato

Telefone celular da pessoa para contato

Site

IV.2 COMO TOMOU CONHECIMENTO DO CONVITE DO FCPB A APRESENTAGAO DE PROPOSTAS?

Anuncio: Indique a publicacdo

Site do FCPB

Outro meio: Especifique




ANEXO I. PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

Na lista abaixo, escolha os indicadores aplicaveis e fornec¢a as informagdes solicitadas. Esteja a vontade para
acrescentar indicadores que julgue relevantes.

Indicador | Atual situagdo (A) Situacdo depois da Explique como seu projeto contribuira
conclusdo do projeto (B) para a mudanca de A para B
Econdmico
Social

Ambiental




ANEXO II. MODELO FINANCEIRO DO PROJETO

BALANCETE PROJETADO
Forneca projecoes relativas a diversos periodos, de acordo com a duragdo do financiamento até a integralizagao
de seu reembolso.

Exercicio financeiro -3 2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7

Balancete

Dinheiro e equivalentes em dinheiro
Recebiveis comerciais (clientes)
Recebiveis comerciais supl.(adiantamentos)
Outros recebiveis

Estoques

Outros ativos correntes

| Total dos ativos correntes

Ativos fixos intangiveis

Ativos fixos tangiveis

(propriedades, maquinaria e equipamentos)
Investmentos

Outos ativos fixos

Total dos ativos fixos

Total dos ativos

Retiradas a descoberto
Empréstimos de curto prazo
Porgdo de curto prazo de divida de
longo prazo

Credores comerciais (fornecedores)
Compradores - credores comerciais
(adiantamentos)

Outros passivos correntes

| Total dos passivos correntes
Dividas de longo prazo - Empréstimos
contraidos junto a

Bancos

partes conexas

outas fontes
Outros passivos de longo prazo
Provisdes para riscos e encargos
Impostos diferidos liquidos
Total dos passivos de longo prazo
Capital integralizado
Reservas

Reserva de reavaliacao

Outras reservas

Resultados n3o distribuidos
Lucro liquido do ano

Patrimoénio liquido

Total dos passivos e patrimonio liquido




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISTOS

Exercicio financeiro -3

Vendas
Custo dos produtos vendidos

Margem bruta

Outras receitas operacionais

Receita de subsidios

Receita de operag¢des suspensas
Custos de pessoal

Despesas de comercializagdo e vendas
Despesas administrativas

Outros custos operacionais

EBITDA (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo)

Depreciagao e amortizagao
Perdas por imparidade

| EBIT (lucro antes de juros e impostos)

Receita financeira
Despesas financeiras

| PBT (lucro antes de impostos)

Imposto de renda

| Lucro liquido




ANEXO Ill. ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO

Atividade do
projeto

FCPB

Cofinanciador
A

Cofinanciador
B

Contribuicao de
contrapartida

Custo
total

1

2

3

Etc.

Total financiado

% financiada




ANEXO IV. ORCAMENTO

céd. Prego
da . Rubrica da . .9, . . Custo
Nome da categoria Unidade [unitari [Quantidade
categ Despesa o total
oria
I Veiculos, maquinaria & se aplicavel item
equipamento
Il Construgao civil se aplicavel item
I Materiais & suprimentos se aplicavel item
v Pessoal se aplicavel més
\Y AT & consultoria se aplicavel més
\ Viagens a servico se aplicavel viagem
Vi Divulgacdo & treinamento se aplicavel viagem
VIII  |Custos operacionais se aplicavel
IX Supervisao, monitoramento e
avaliacao
X Imprevistos %
ORCAMENTO TOTAL




ANEXO V. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: HISTORICO E PROJECOES

(em USD)
Apresente em arquivo Excel

Exercicio financeiro

Demonstrativo da receita Histdrico corrente* ProjegOes
Valor Valor
efetivo previsto
Exerc.
Exerc. -3 Exerc. -2 Exerc. -1 Exerc. O Exerc. O 1 Exerc. +2 | Exerc.+3 | Exerc.+4 | Exerc.+5 | Exerc.+6 | Exerc.+7
auditada (sim /ndo) | sim/ndo | sim/ndo | sim/ndo

Vendas

Custo dos produtos vendidos

MARGEM BRUTA

Outras receitas operacionais

Receita de subsidios **

Receita de operacgbes
suspensas***

RECEITA BRUTA

Custos de pessoal

Despesas de comercializacdo e
vendas

Despesas administrativas

Qutros custos operacionais

EBITDA

Depreciagdo e amortizacao

EBIT

Despesas de juros

Imposto de renda

RESULTADO LIQUIDO

* Para o valor efetivo, use os dados financeiros mais recentes relativos ao exercicio corrente. Para o valor previsto, use suas previsdes para o final do exercicio financeiro corrente.

** Ao projetar a receita de subsidios, faca a adequacdo ao periodo necessario para que ela iguale os custos correlatos que tem a finalidade de compensar.

*** Inclua, por exemplo, a receita da venda de ativos fixos.




ANEXO VI. BALANCETE
(em USD)
A apresentar em arquivo Excel

Exercicio financeiro

Balancete C .
Historico corrente
Valor Valor
efetivo previsto
Exerc.- | Exerc- | Exerc. -
3 ) 1 Exerc. O Exerc. O
ATIVO CORRENTE

Dinheiro e banco

Recebiveis comerciais - clientes

Recebiveis comerciais - fornecedores
(adiantamentos)

Outros recebiveis

Estoques

Outros ativos correntes

Total dos ativos correntes

ATIVOS FIXOS

Ativos fixos intangiveis

Terreno, edificios, equipamento

Ativos financeiros fixos

Total dos ativos fixos

TOTAL DOS ATIVOS

TOTAL DOS PASSIVOS CORRENTES

Credores comerciais - fornecedores

Credores comerciais - compradores
(adiantamentos)

Retiradas a descoberto e empréstimos de
curto prazo

Porgdo corrente de débito de longo prazo

QOutros passivos correntes

Total dos passivos correntes

PASSIVOS DE LONGO PRAZO

Empréstimos de acionarios

Empréstimos bancarios

Outros passivos de longo prazo

Total dos passivos de longo prazo

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital integralizado

Resultados ndo distribuidos

Lucro liquido no exercicio financeiro

Reserva de reavaliagdo

Outras reservas

Total do patrimonio liquido

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVOS




FUNDO COMUM PARA 0S PRODUTOS BASICOS
7.° CONVITE ABERTO A APRESENTAGAO DE PROPOSTAS

InstrugOes para preencher o
formulario de candidatura do
FCPB

O FCPB nao cobra emolumentos durante o processo de candidatura. Nos casos de aprovacao de
financiamento pelo FCPB, porém, os proponentes bem sucedidos devem cobrir boa parte dos
custos tanto juridicos quanto das diligéncias que o uso de recursos do FCPB subentende.

ENVIE O FORMULARIO DE CANDIDATURA PREENCHIDO E DOCUMENTOS SUPLEMENTARES A
opencall@common-fund.org
ou por correspondéncia dirigido ao

Managing Director, Common Fund for Commodities,
P.O. Box 74656, 1070 BR, Amsterdam, The Netherlands

NAO ENVIE ESTE DOCUMENTO AO FCPB COM O FORMULARIO DE CANDIDATURA




Informacgoes sobre o exame das
propostas recebidas respondendo
ao Convite Aberto

As propostas devem ser apresentadas através do formuldrio de candidatura preenchido.

As candidaturas recebidas serdo selecionadas pela Secretaria do FCPB se o preenchimento do
formulario estiver completo e os critérios basicos indicados no Convite Aberto tiverem sido
observados.

As propostas selecionadas serdao submetidas a um processo detalhado de aprovacgado, que comeca por
uma avalia¢do pelo comité assessor técnico externo do Fundo, o “Comité Consultivo”.

Se a avaliacdo do Comité Consultivo for positiva, o candidato recebera um termo de compromisso,
estipulando as principais condi¢des do financiamento pelo FCPB. Ao receber o termo de compromisso
de volta do candidato, a Secretaria do FCPB preparara uma recomendac¢do para uma decisdo da Junta
Executiva.

Durante todo o processo, poderd pedir-se ao candidato que apresente mais informacgdes e
documentos. No periodo entre a avaliagdo positiva do Comité Consultivo e a aprovagao final, o
candidato podera ser visitado por representantes do FCPB para as devidas diligéncias.

A Junta Executiva pode aprovar ou rejeitar a proposta. A Junta Executiva também pode aprovar uma
proposta condicionalmente. A Secretaria comunicard a decisdo da Junta Executiva aos candidatos.

O FCPB s6 contatara os proponentes das propostas que ele julgue apropriadas para consideracdo
ulterior. Infelizmente, o FCPB ndo pode responder a perguntas sobre candidaturas individuais.

CRITERIOS DE SELECAO

Cada candidatura sera avaliada no contexto dos seguintes elementos:

- os objetivos do FCPB indicados no Convite Aberto;

- o histérico do candidato e sua capacidade técnica, administrativa e financeira para
implementar o projeto e alcancar os objetivos visados no tempo estipulado;

- a qualidade da candidatura, no sentido de estar ou ndo completa e da légica da
concepcao do projeto;

- a qualidade e transparéncia das informacGes fornecidas sobre a situacdo financeira
subjacente.

PROCESSO APOS A APROVAGAO DA JUNTA EXECUTIVA

Logo que as condicOes para aprovacao final forem satisfeitas, o candidato receberd um ou mais
acordos que regerdo o financiamento pelo FCPB. Para desembolso dos recursos do FCPB, ofs)
acordo(s) precisara(dao) ser devidamente assinado(s) pelas duas partes e certas precondicGes
precisardo ser cumpridas. As precondi¢des normalmente incluem um parecer juridico sobre a
conformidade dos acordos do FCPB com a legislacdo do pais do candidato e a eficacia dos mesmos no
ambito dessa legislacao.



CALENDARIO DO 7.° CONVITE ABERTO PARA PROPOSTAS

6 agosto — 19 outubro 2015: Recebimento de candidaturas pelo FCPB

15 outubro — 1.° dezembro 2015: Selecdo de candidaturas pelo FCPB

15 dezembro 2015: Apresentacdo das propostas de projetos ao Comité Consultivo
25— 28 janeiro 2016: Exame das propostas de projetos pelo Comité Consultivo
1.° fevereiro — 15 margo 2016: Negociacdo dos principais termos e condi¢des e preparo de

recomendacdo a Junta Executiva

13 — 14 abril 2016: Apreciacao das recomendacdes de financiamento pela Junta
Executiva

A decisdo final da Junta Executiva sera dada a conhecer pouco depois da reunido da Junta de abril de
2016.



Instrugoes para o preenchimento
da Parte I: Informagoes gerais

0. DECLARACOES

Preencha todos os campos desta se¢do. A candidatura sé podera ser considerada pelo FCPB se todas
as declaragdes forem confirmadas positivamente.

I.1. INFORMAGCOES IMPORTANTES SOBRE A PROPOSTA

1.1.1  LOCALIZACAO DAS OPERACOES E RELEVANCIA PARA O DESENVOLVIMENTO

Indique a(s) localizacdo(¢Oes) geografica(s) primdria(s) e secundaria(s) em que as operag¢des seriam
realizadas e como as operagdes propostas se relacionariam com os problemas de desenvolvimento
que nela(s) se constatam. O FCPB requer que os projetos que recebam seu apoio financeiro sejam
implementados em seus paises membros (ver lista completa dos membros no site do FCPB).

1.1.2  MERCADO-ALVO E ORIENTACAO PARA OS PRODUTOS BASICOS

Caracterize o mercado-alvo para o qual o projeto geraria fluxo(s) de receita e como estes se
relacionam com o setor de produtos basicos. O FCPB requer que os projetos, essencialmente, tirem
proveito de oportunidades nas cadeias de valor desses produtos.

.1.3  VIABILIDADE FINANCEIRA

Complete todas as casas do quadro desta secdo. O FCPB espera financiar projetos com formas
recuperaveis de financiamento, isto é, empréstimos, capital acionario, capital quase acionario, etc.
Projetos pleiteando uma contribuicao do FCPB nado superior a USD 120.000 podem se candidatar a
financiamento através do processo acelerado.

1.1.4  EXPERIENCIA RELEVANTE EM OPERACOES DO TIPO PROPOSTO

Forneca um resumo breve da experiéncia passada de maior relevancia na implementacdo de
operacoes dos tipos previstos na proposta do projeto.

1.2. DOCUMENTOS A APRESENTAR COM A PROPOSTA DO PROJETO

Preencha o quadro em que se indicam os documentos a apresentar apoiando a proposta. O Formulario
de Candidatura preenchido ndo deve ultrapassar 20 paginas. Ndo inclua documentos que ndo contenham
informacgdes diretamente pertinentes a proposta.



Instrugoes para o preenchimento
da Parte ll: Solicitagao de
financiamento

O financiamento concedido pelo FCPB pode ser em USD ou EUR. Preencha e inclua apenas UM dos
quadros desta Secao |l especificados a seguir, de acordo com a forma de financiamento que estiver
solicitando para o projeto:

Se estiver solicitando financiamento na forma de empréstimo, preencha o quadro II.1
Se estiver solicitando financiamento na forma de capital acionario, preencha o quadro I1.2

Se estiver solicitando financiamento por processo acelerado, preencha o quadro I1.3.

II.1 EMPRESTIMO A PRAZO:

- montante do empréstimo entre USD 300.000 e USD 1.500.000 (ou equivalente em EUR);

- periodo do empréstimo de até 7 anos, com prazo mdaximo de caréncia de 2 anos;

- empréstimo colateralizado por empenho/hipoteca de ativos fixos ou garantia por
terceiros;

- taxa de juros indicativa de 5% a 10%, dependendo da avaliagdo dos riscos pelo FCPB e das
taxas no mercado local,

1.2 PARTICIPACAO ACIONARIA EM FUNDOS DE INVESTIMENTO DE IMPACTO E OUTRAS FORMAS DE
FINANCIAMENTO DE IMPACTO:

- capital entre USD 300.000 e USD 1.500.000 (ou equivalente em EUR);

- participacdo minoritdria exclusivamente;

- estratégia clara de saida através de desinvestimento;

- representacdo na diretoria de um delegado do FCPB pode ser necessaria,

II.3 FINANCIAMENTO POR PROCESSO ACELERADO

Pode ser considerada para atividades que surtam resultados imediatos em relagdo aos objetivos do
FCPB indicados na sec¢io 4 e/ou desenvolvimento de produtos e servigos inovadores numa fase pré-
comercial:

- montante do financiamento de USD 50.000 a USD 120.000 (ou equivalente em EUR);

- em principio, financiamento deste tipo envolve o retorno de recursos em condigOes
flexiveis de financiamento e seguranca, observando um processo de aprovacgdo
simplificado.

N&o se esqueca de que:

- o FCPB s6 considerara propostas em que a participagdo de seu financiamento nao excede
50% do total dos recursos necessdrios para o projeto;

- o periodo do empréstimo nao pode ser superior a 7 anos;

- a taxa de juros aplicavel serd determinada pelo FCPB com base no perfil de risco do
projeto;

- o financiamento em capital aciondrio destina-se principalmente a projetos em que esse
tipo de financiamento é explicitamente requerido — por exemplo, fundos de investimento
de impacto;

- no caso de investimentos em capital acionario, o FCPB em geral sé detém uma
participagdo minoritdria, nunca superior a 49 % do capital social.



InstrucOes para o preenchimento
da Parte lll: Descri¢cao do projeto

11.1. OPERAGOES

[1.1.1 MODELO OPERACIONAL

A descricdo do modelo operacional do projeto nao pode exceder [700] palavras e precisa cobrir os
elementos essenciais que tornam possiveis as operages do projeto, como por exemplo:

- produto visado e mercado-alvo;

- atividades necessarias para alcan¢ar o mercado;

- disponibilidade de insumos e aptiddes para executar as operag¢des do projeto;
- posicionamento do projeto no ambiente operacional/competitivo;

- vantagem competitiva da empresa no mercado-alvo;

- informacgdes sobre o histdrico, a experiéncia administrativa no mercado-alvo;
- modelo de crescimento contemplado.

[11.1.2 CAPACIDADE OPERACIONAL

Forneca informacdes sobre a capacidade operacional e financeira da organiza¢do que implementara
o projeto. O foco desta secdo deve recair sobre a capacidade das estruturas administrativas da
empresa que propode o projeto de executar o modelo operacional e financeiro proposto.

As seguintes informacdes devem ser fornecidas.
i) capacidade de gestao operacional:

- a empresa pode apresentar documentacao relativa aos processos quotidianos de gestao
operacional;

- a empresa monitora seus niveis de estoques;

- a empresa tem relacdes estabelecidas/repetidas com seus compradores. Isso significa
que ela ndo depende de contratos de venda isolados na maior parte de suas operagdes;

- os executivos da empresa tém histérico na administracdo de uma operagdo rentdvel no
mesmo setor ou num setor afim;

- a empresa estd ciente de suas obriga¢cdes no que respeita a praticas juridicas e pode
apresentar licencas e certificados e exibir politicas antifraude e anticorrupcao;

ii) capacidade de gestdo financeira:

- taxas e indicadores de negdcios — por exemplo, rentabilidade, EBITDA, margem de lucros
em bruto, fluxo negativo de caixa, retorno dos ativos, taxa de endividamento, rotagdo
dos ativos, periodo médio de coleta, etc.

- guantos anos de relatérios financeiros auditados estdo disponiveis para a empresa ou
suas empresas matrizes;

- provas de pagamento passado de impostos corporativos, e referéncias bancdrias;

- referéncias dos atuais financiadores e parceiros operacionais da empresa.

111.1.3 IMPACTO/INOVACAO NO SISTEMA DE MERCADO

Expligue o impacto inovador que o projeto proposto pode ter e indique a previsdao de seu efeito
multiplicador e/ou demonstre a possibilidade de expansio/reproducdo do projeto. A secdo deve
demonstrar com clareza a relevancia do projeto para o mandato mais amplo do FCPB — por exemplo,
como o projeto contribuiria para fazer face as consequéncias adversas da dependéncia em relacdo a
produtos basicos e/ou para melhorar a posicdo dos produtores destes Gltimos na cadeia de valor. As
seguintes perguntas podem ser consideradas:

- O projeto levard a mudancas positivas em termos de legislacao ou de politicas?



- O projeto levara a mudangas na infraestrutura fisica ou do mercado em apoio de outros
agricultores?

- Que potencial existe para a expansao do projeto ou o investimento privado em outros
negocios (da cadeia de valor, por exemplo), ou que outras formas ha para reproduzir o
sucesso? Esta pergunta pode ser avaliada com base nas estimativas das dimensdes do
mercado, que podem ser captadas através do modelo operacional do projeto;

- O projeto contém elementos suficientemente inovadores para levar a implementagdo de
um novo modelo ou a adaptacdo do modelo atual a novas circunstancias?

[11.1.4 MEDIDAS PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO

Relacione medidas especificas que haja para o monitoramento e a avaliagdo do projeto proposto, com
base nos principais indicadores listados no Anexo I. As seguintes perguntas poderdo ser levadas em
consideracao:

- O projeto tem ou pode produzir uma lista de verificacdo clara para o monitoramento e a
avaliacdo de seus resultados?

- O projeto prevé alguma forma externa de monitoramento e avalia¢do?

- Os indicadores de desempenho podem ser claramente atribuidos as atividades do
projeto?

[11.1.5 DESAFIOS COMPETITIVOS

Indique claramente o ambiente competitivo em que suas intervenc¢des terao lugar:
e Descricdo da concorréncia enfrentada pela empresa/operacdo
e Lista de empresas/operagBes que concorrem com a sua
e Fornecedores concorrentes

e Qutros fatores relevantes

111.1.6 ANALISE SWOT

Preencha o quadro dos pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas (SWOT), indicando os
fatores positivos e negativos que podem afetar a implementacao do projeto.

.1.7 IMPACTO AMBIENTAL

Relacione os fatores que tenham um impacto ambiental positivo, se possivel incluindo uma estimativa
de seu valor em USD. O FCPB normalmente espera que os projetos sejam ambientalmente neutros e
nado considera projetos com um impacto ambiental negativo. Comprovacao clara de que o projeto
teria um impacto ambiental positivo pode ser considerada um fator adicional em apoio do projeto.
Exemplos de comprovacgdo aceitavel incluem:

- valor independentemente determinado dos servicos ambientais gerados pelo projeto —
por exemplo, créditos de carbono;

- comprovacao da redugdo de custos da limpeza ambiental que de outra forma seria
necessaria sem o projeto — por exemplo, poupan¢as com a eliminagdo de detritos
resultantes da utilizacdo de detritos pelo projeto;

- certificacdo do projeto por um dos regimes de protecdo ambiental comumente
reconhecidos.



111.2 IMPACTO NO DESENVOLVIMENTO

O FCPB espera que o impacto do projeto no desenvolvimento seja quantificado sempre que possivel.
A identificacdo deve se basear na identificacdo clara do(s) grupo(s) beneficiario(s) visado(s), indicando
a natureza dos ganhos desenvolvimentais e o nimero de pessoas que se espera se beneficiem do
projeto. lIsso inclui os efeitos tanto diretos quanto indiretos ou secundarios das operag¢des do projeto
no contexto da situac¢do atual da(s) cadeia(s) de valor do(s) produto(s) basico(s) pertinente(s).

Lance no quadro do Anexo | os principais indicadores de impacto que possam ser monitorados e
avaliados durante a implementac¢do do projeto.

11.2.1 IMPACTO ECONOMICO LIQUIDO

O impacto econémico liqguido do projeto é avaliado com base no modelo dos beneficiarios
apresentado pelo candidato, demonstrando o impacto econémico liquido do projeto como,

impacto liquido por familia * nimero de familias, em que

impacto liquido por familia = receita — custos — custo de oportunidade, e

custo de oportunidade = valor liquido de atividades alternativas de que a familia abriu mao para
participar do projeto

Hipdteses e outros elementos usados como base para o calculo do IEL refletidos no painel.

[11.2.2 SUSTENTABILIDADE DO MODELO DO PROJETO

A sustentabilidade econ6mica do projeto é avaliada do ponto de vista dos beneficiarios finais. As seguintes
perguntas ilustram os desafios tipicos a sustentabilidade de um projeto:

- Este elemento representa um aumento de produtividade de longo prazo para a familia?

Um aumento de produtividade NAO é de longo prazo se, entre outras coisas:
- depende de um recurso nao renovavel;
- depende de uma contribui¢do Unica — por exemplo, de habilidade/capital/m&o de obra;

- O projeto depende de tecnologia que ndo pode ser apoiada pelos beneficiarios sem
outros subsidios externos?

- A concorréncia criaria ameacas a expansao do desenvolvimento? Em caso positivo, elas
seriam suficientemente sérias para entravar o modelo operacional introduzido pelo
projeto?

- Ha ameacas externas — por exemplo, pregos de mercado, riscos naturais — que poderiam
solapar o modelo do projeto? Se conhecidas, ha quantos anos desde a ocorréncia do
evento critico mais recente relativo aos pregos, ao tempo?

- Ha desafios a taxa de participacdo do(s) grupo(s) de beneficiario(s) visado(s) no modelo
operacional do projeto — por exemplo, entraves sociais ou culturais ao envolvimento
continuado no projeto?

- Quaisquer outras consideracdes sobre empecilhos a sustentabilidade das atividades do
projeto para os beneficiarios finais.

Se medidas de qualquer natureza poderem ser tomadas para mitigar os desafios a sustentabilidade
do projeto, elas precisam ser mencionadas nesta secao.

11.2.3 PERFIL DA POBREZA DOS BENEFICIARIOS FINAIS

Fornecga informacgdes de referéncia sobre a situagao da pobreza do grupo(s) visado(s) que participa(m)
do projeto, citando as fontes, quando pertinente. As informac¢des devem conter elementos basicos
gue permitam a avaliacdo de outras medidas do impacto do projeto. O perfil da pobreza é avaliado
com base em estatisticas divulgadas publicamente; os indicadores tipicos que podem ser fornecidos
nesta secdo incluem:

- a linha de pobreza no pais-alvo;

- dados sobre a distribuicdo de renda no pais, incluindo renda média, PIB médio per capita
e pontuagdo da desigualdade;

- dados sobre a renda do grupo-alvo do projeto, incluindo consideragdes especiais — por
exemplo, sobre género — relativas a grupos possivelmente vulneraveis ou regiGes marginais.



111.3. VIABILIDADE FINANCEIRA

[11.3.1 RESUMO DA ESTRUTURA FINANCEIRA E ADICIONALIDADE DO FINANCIAMENTO DO FCPB

Indique o custo total do projeto e todas as fontes de seu financiamento, incluindo o total investido no
decurso de toda a participa¢do do FCPB no projeto. N3do deixe de preencher o quadro do Anexo IV,
fornecendo a itemizagdo das rubricas orgamentarias e a descri¢do das fontes de financiamento.

A adicionalidade do financiamento do FCPB se refere aos desafios a viabilidade do projeto sem a
participacdo do FCPB. Indique as razes especificas, se houver, por que financiamento disponivel
localmente nao pode substituir a participagao do FCPB.

11.3.2 HISTORICO FINANCEIRO

Anexe os balancetes financeiros do proponente nos ultimos trés anos, indicando se os balancetes
foram auditados. Anexe também comprovacGes de boa situacgdo financeira— por exemplo, referéncias
bancdrias, comprovantes de pagamentos de impostos.

111.3.3 PROJECOES FINANCEIRAS

Nesta sec¢do do documento, indique claramente as principais premissas subjacentes as projecoes
financeiras e forneca informacdes de apoio indicando que elas podem ser consideradas realistas
(dados histdricos, pesquisas de mercado, etc.).

Preencha os Anexos Il e lll do formuldrio de candidatura. As projec¢des financeiras devem pressupor
a concretizacao do modelo operacional apresentado nos documentos de candidatura e cobrir todo o
periodo da participagdo do FCPB.

Também forneca projecGes do fluxo de caixa, demonstrando explicitamente o cronograma previsto
dos desembolsos dos recursos provenientes do FCPB, bem como a projecdo dos pagamentos ao / da
saida do FCPB.

Para todas as projegdes financeiras, recomenda-se enfaticamente usar o modelo das folhas de
trabalho do modelo Excel fornecidas com este Convite a Apresentac¢do de Propostas (ver Anexos V
e VI). Os arquivos com as folhas de trabalho financeiras preenchidas devem ser apresentados
eletronicamente com o formulario de candidatura.

Tratando-se de um investimento de capital aciondrio, forneca um calculo do retorno previsto do
investimento. Caso se trate de um fundo de investimento de impacto, anexe o memorando de
investimento mostrando a taxa de retorno prevista e fornecendo pormenores dos possiveis custos,
emolumentos e encargos necessarios para a operag¢dao do fundo. No memorando de investimento
também devem constar os pormenores da distribuicdo "em cascata" das receitas do fundo.

11.3.4 ESTRATEGIA DE SAIDA E SUSTENTABILIDADE DEPOIS DA CONCLUSAOQ

“Saida" significa o fim do apoio financeiro do FCPB no término do projeto, incluindo a recuperacgdo
dos fundos concedidos ao projeto. O FCPB requer que sua saida seja planejada de forma a nao
prejudicar a continuacdo das operac¢des estabelecidas pelo projeto.

Dé detalhes dos planos para a saida futura do FCPB do projeto e dos fatores que possam afetar a
efetivacdo da saida.

111.3.5 RECURSOS DE MITIGACAO DE RISCOS

Caracterize os riscos conhecidos com que o projeto se defronta, indicando, quando possivel, as
consequéncias financeiras potenciais dos mesmos para o projeto. Descreva os recursos de mitigagao
de riscos (tais como garantias, colaterais, etc.) potencialmente disponiveis ao projeto. Para cada
medida de mitigacdo de riscos, indique o tipo pertinente de risco e o nivel de seguranca que ha.
Indique as condig¢Bes para o uso dos recursos de mitigacdo de riscos, se houver.



InstrucOes para o preenchimento
da Parte IV: Outras informacgoes

Fornecga informacdes adicionais relativas a sua organizac¢do e a esta candidatura:

Nome registrado da organizagao: Indique todos os nomes pelos quais a organizagao é conhecida
publicamente.

Tipo de organizagdo: Indique se a organizacdo candidata é uma empresa privada, cooperativa,
fundo de investimento, ONG, organizagdo governamental ou outro tipo de entidade.

Dados de registro: Indique os dados de referéncia pelos quais a organiza¢do é conhecida nos
registros oficiais. Cépias dos documentos de registro podem ser anexadas.

Ano de incorporacdo/registro: Indique quando a companhia foi registrada com seu nome
comercial atual.

Pais e endereco: Forneca um endereco postal da companhia. Se a companhia tem um endereco
postal diferente de seu endereco de rua (por exemplo, uma caixa postal), indique tanto
o endereco postal quanto o endereco de rua.

Nome da pessoa para contato: Fornega o nome e titulo oficial da(s) pessoa(s) que podem ser
contatadas com referéncia a esta candidatura.

E-mail da pessoa para contato: Forneca um ou mais enderec¢os de e-mail pelos quais possamos
esclarecer duvidas acerca desta candidatura.

Telefone celular da pessoa para contato: Fornega um nimero telefonico, incluindo os cédigos
de discagem internacional e regional completos.

Site: Se a companhia possui um site, indique-o aqui.
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