ORGANIZACION ED

2259/18
INTERNACIONAL
DEL CAFE 4 enero 2018
Original: inglés
Fondo Comun para los Productos Basicos
122 Convocatoria abierta de propuestas
1. El Director Ejecutivo saluda atentamente a los Miembros y, para su informacion,

adjunta un documento recibido del Fondo Comun para los Productos Bésicos (FCPB) en el que
figura el formulario de solicitud para la 122 Convocatoria abierta de propuestas y las
instrucciones para llenar el formulario. Las solicitudes deberan estar solo en inglés, dado que
el Fondo no puede facilitar traducciones de las propuestas presentadas en otros idiomas.

2. El plazo final para que los Miembros presenten propuestas al FCPB solicitando
financiacién de proyectos es el 15 de abril de 2018.



FONDO COMUN PARA LOS PRODUCTOS BASICOS
122 CONVOCATORIA ABIERTA DE PROPUESTAS

[TITULO DEL PROYECTO]

Presentado por [Organizacidon] el [Fecha]



Parte l.
Informacion General

0. AFIRMACIONES

El formulario ha sido compilado por el siguiente signatario:

Nombre completo:

Titulo oficial:

Fecha de compilaciéon del formulario:

Por este medio, confirmo que:

Sirvase confirmar
marcando con una “V”

Estoy debidamente autorizado para representar al solicitante:
[Introduzca el nombre oficial de la organizacién que presenta la solicitud]

El pais en que se realizard mi proyecto es Miembro del FCPB?.

El solicitante observa todas las normas aplicables sociales vy
medioambientales y las seguird observando durante todo el periodo de
participacion solicitado al FCPB.

El solicitante no estd sujeto, acusado o demandado en ninguna
investigacion, procedimiento civil, arbitraje ni cualquier otra accién o
demanda relacionada con sus actividades comerciales. Informaré
inmediatamente al FCPB si se instaurara cualquier accion o demanda
después de la fecha de presentacidn de la presente solicitud.

Garantizo que toda la informacién suministrada en la presente solicitud
es verdadera y exacta.

<firme o escriba su
nombre completo
aqui>

1 Véase el listado actual de paises Miembros del FCPB en: www.common-fund.org/organization/members-of-the-CFC.



http://www.common-fund.org/organization/members-of-the-CFC

1. INFORMACION CLAVE SOBRE LA PROPUESTA

1.1 UBICACION DE LAS OPERACIONES Y RELEVANCIA PARA EL DESARROLLO, CON INCLUSION DE
LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1.2 MERCADO OBJETIVO Y ORIENTACION DE PRODUCTO BASICO

1.3 FACTIBILIDAD FINANCIERA

Forma de financiacion solicitada

Costo total del proyecto (USD o EUR)

Financiacién solicitada al FCPB (USD o EUR)

Tasa interna de retorno (TIR) del proyecto, %

1.4 EXPERIENCIA RELEVANTE EN EL TIPO DE OPERACIONES PROPUESTO

1.5 LISTA DE COMPETIDORES OPERATIVOS O EMERGENTES EN ESTA ESFERA

2. DOCUMENTOS PRESENTADOS JUNTO CON LA PROPUESTA DE PROYECTO

La propuesta contiene los siguientes documentos (seleccione los correspondientes):

Escriba Si, si se
incluyenenla
propuesta

Formulario de menos de 20 paginas

Proyecciones financieras para el proyecto anexadas (en archivo Excel):

Flujo de caja

Ingresos y egresos

Balance financiero

Informacidn de antecedentes del solicitante

Resultados financieros del solicitante de los Ultimos tres afios

Informacién de antecedentes de los participantes clave

Evidencia de registro y de buenas relaciones

Evidencia de relaciones con socios relevantes (por ejemplo, acuerdos
de cofinanciacidn)

Evidencia de garantias y/u otros servicios de mitigacion de riesgos

Entiendo que toda la informacion facilitada al FCPB en este formulario de solicitud y anexos estard
disponible para examen por el Comité Consultivo y otros érganos rectores del Fondo. Si alguno de los
documentos contiene informacidn financiera o comercial delicada, sirvase indicarlo con claridad.




Parte Il.
Solicitud de financiacion

La financiacién del FCPB podria ser en USD o en EUR. Dependiendo de la forma de financiacion
requerida para el proyecto, sirvase compilar UNO de los siguientes cuadros, es decir:

Si se solicita la financiacién de un préstamo o bono de impacto, sirvase compilar el Cuadro I1.1;

Si se solicita la financiacién de capital, sirvase compilar el Cuadro 11.2;

Si se solicita financiacién bajo el procedimiento de via rdpida, sirvase compilar el Cuadro II.3.

CUADRO Il.1 TERMINOS DEL PRESTAMO

Términos del préstamo del FCPB

Sirvase describir su propuesta de términos

El importe del préstamo, por lo general, no es menor
de USD 300.000 y puede ser de hasta

USD 1.500.000; en casos excepcionales es de
alrededor de USD 2 millones (o su equivalente en
EUR).

Importe del préstamo (en USD o EUR):

El importe del préstamo solicitado al FCPB
corresponde, al menos, al mismo importe de
cofinanciacion provisto por el solicitante y/o por otros
cofinanciadores definidos.

Importe de la cofinanciacién (en su divisa requerida)
suministrado por el solicitante:

Importe de la cofinanciacién (en su divisa requerida)
suministrado por los cofinanciadores:

El plazo del préstamo puede ser de hasta 5 afios con
un periodo de gracia maximo de hasta 2 afios,
dependiendo de las necesidades financieras del
proyecto a ser financiado.

Plazo del préstamo:

El préstamo estara garantizado con cauciones
prendarias 0 hipotecas sobre activos o con garantias
de terceros

Garantia:

El tipo de interés indicativo del FCPB oscila entre
5% y 10% por afio, dependiendo del perfil de riesgo
del proyecto.

Tipo de interés:




CUADRO 1.2 CAPITAL

Términos del FCPB para el capital

Sirvase describir su propuesta de términos

El importe del capital no es menor de USD 300.000,
ni mayor de USD 1.500.000 (o su equivalente en
EUR).

Capital (en USD o EUR):

El importe de capital solicitado al FCPB corresponde,
al menos, con el mismo importe de capital provisto
por el solicitante y/o por otros coinversionistas
definidos.

Importe de la coinversion (en su divisa requerida)
suministrado por el solicitante:

Importe de la coinversion (en su divisa requerida)
suministrado por los coinversionistas:

La participacion accionaria no resultara en una
propiedad de mas del 49% del capital accionario.

Porcentaje de propiedad de capital accionario:

Tiene que haber una clara estrategia de
salida/desinversion.

Estrategia de salida/desinversion:

CUADRO 1.3 ViA RAPIDA

Términos de via rapida para el FCPB

Sirvase describir su propuesta de términos

El importe no es menor de USD 50.000, ni mayor de
USD 120.000 (o su equivalente en EUR).

Importe (en USD o EUR):

En principio, la financiacién de via rapida es
reembolsable, a menos que se ofrezca una
justificacion satisfactoria para una financiacion no
reembolsable.

Describa los términos del reembolso, 0 presente una
justificacion para solicitar una financiacion no
reembolsable:

El importe solicitado al FCPB corresponde, al menos,
a la misma cantidad de fondos provistos por el
solicitante y/o por otros cofinanciadores definidos.

Importe de la cofinanciacién (en su divisa requerida)
suministrada por el solicitante:

Importe de la cofinanciacion (en su divisa requerida)
suministrada por los cofinanciadores:




Parte Ill.
Descripcion del proyecto

Sirvase tomar nota de que el FCPB pondra fin a su compromiso con todo proyecto que no proporcione en
el formulario de solicitud informacidn razonablemente precisa y completa acerca del proyecto, por
ejemplo en relacién con limitaciones reglamentarias o retos competitivos. Toda la informacidn relativa a
proyectos que reciban aprobacién de apoyo financiero del FCPB sera verificada en la etapa de diligencias
debidas.

.1  OPERACIONES DEL PROYECTO

.1.1 MODELO OPERATIVO

Practicas operativas actuales

Modelo operativo previsto

1.1.2 CAPACIDAD OPERATIVA

11.1.3 IMPACTO/INNOVACION EN EL SISTEMA DE MERCADO

l.1.4 DESAFIOS PARA LA COMPETITIVIDAD

11.1.5 ANALISIS FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS)

Factores positivos Factores negativos
=1
3 Fortalezas Debilidades
o
m
=
3 Oportunidades Amenazas
o

.2 IMPACTO DEL PROYECTO SOBRE EL DESARROLLO

11.2.1 IMPACTO ECONOMICO NETO

[1.2.2 SOSTENIBILIDAD DEL MODELO DE PROYECTO




.2.3

PERFIL DE POBREZA DE LOS BENEFICIARIOS FINALES E IMPACTO SOCIAL

.2.4 IMPACTO MEDIOAMBIENTAL
[1.2.5 INDICADORES CLAVE DE IMPACTO
1.2.6 DISPOSICIONES RELATIVAS A VIGILANCIA Y EVALUACION

1.3

1M.3.1

FACTIBILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO

RESUMEN DE LA ESTRUCTURA DE FINANCIACION Y CARACTER ADICIONAL DE LA

1.3.2

FINANCIACION DEL FCPB

HISTORIAL FINANCIERO PRECEDENTE

1.3.3

PROYECCIONES FINANCIERAS

1.3.4

ESTRATEGIA DE SALIDA Y SOSTENIBILIDAD UNA VEZ FINALIZADO EL PROYECTO

l.3.5

SERVICIOS DE MITIGACION DE RIESGOS




Parte IV.
Otra informacion

IV.1 DATOS DE LA ORGANIZACION:

Nombre registrado de la organizacion

Tipo de organizacion: (empresa privada,
cooperativa, fondo de inversion, ONG,
organizacion gubernamental)

Fecha de registro

Afio de incorporacion/registro

Pais y direccion

Nombre (persona de contacto)

Correo electronico (persona de contacto)

Teléfono mavil (persona de contacto)

Sitio web

IV.2 ¢COMO ADQUIRIO CONOCIMIENTO ACERCA DE LA CONVOCATORIA DE
PROPUESTAS DEL FCPB?

Anuncio - sirvase indicar la publicacion
Sitio web del FCPB

Otro — sirvase especificar




ANEXO I.1 INDICADORES DE IMPACTO

Sirvase seleccionar los indicadores aplicables del siguiente listado y compilar la informacidn solicitada.

Usted puede agregar otros indicadores que considere relevantes.

Explique la forma

Situacidn tras en que su proyecto
Indicador (incluya IRIS, GRI u otro la finalizacidn contribuira a
cddigo de referencia pertinente si | Situacion actual del proyecto cambiar de
es aplicable) A B AaB

Econdmico

Numero y tipo de
beneficiarios/hogares (m/f)

Ingresos netos promedio
(adicionales) por tipo de
beneficiarios/hogares

Numero de puestos de trabajo
adicionales creados

Ingresos netos promedio
(adicionales) por puesto de trabajo

Total de hectareas financiadas

Volumen total de produccién
procesada (tipo/cantidad de
produccién)

Ingresos netos promedio por
hectarea

Si fuere posible: costo de
oportunidad = valor neto de
actividades alternativas
precedentes de los beneficiarios
para participar en el proyecto

Social

Medioambiental

Desarrollo de la cadena de valor




ANEXO 1.2 COEFICIENTES FINANCIEROS

SIRVASE INDICAR LOS COEFICIENTES FINANCIEROS SIGUIENTES DEL HORIZONTE DE
PLANIFICACION DEL PROYECTO

Después de la conclusion
Actual del proyecto

COEFICIENTE
FINANCIERO Ao -3 Afo -2 Ao -1 Afo 0 Aho1... ... Ao 7

1) Proporcidn de
capital (%)

2) Proporcién de
apalancamiento

3) Proporcién de
cobertura de los
intereses debidos
(ICR)

Debera calcularse como sigue*:

1) Proporcién de capital (en %): capital total/Total de activos

2) Proporcién de apalancamiento: deuda total/EBITDA

La deuda total debera comprender: saldo deudor en cuentay préstamos a corto plazo + porcién actual
de deuda a largo plazo + préstamos bancarios a largo plazo + préstamos subordinados/de accionistas
+ préstamos del FCPB/aumento de capital

3) Proporcidn de cobertura de los intereses debidos (ICR): EBITDA/Gasto por intereses

El gasto por intereses debera incluir todos los intereses y demds cargos financieros con respecto a la
deuda total.

* Deberd asegurarse de que la base de cdlculo del coeficiente financiero tenga el mismo significado
que el que figura en el Anexo Il (Modelo financiero del proyecto).

10



ANEXO II. MODELO FINANCIERO DEL PROYECTO

Sirvase proporcionar el modelo financiero, con inclusidn de previsién de Ganancias y Pérdidas y
Balance de Ejercicio, como documentos Excel, basandose en el modelo incluido en el paquete de
solicitud.

11



ANEXO Ill. ESTRUCTURA DE FINANCIACION PLANEADA

Ejercicio/en USD

Gasto que sera
financiado (FCPB)

Gasto de capital
(movil)

Gasto de capital
(inmovil)

Total neto de gasto de
capital

Flujo de fondos neto
de capital de
explotacién

Flujo de fondos neto

Financiado por el
FCPB

En %

Cofinancista A

En %

Cofinancista B

En %

Financiacién por
donacién

En %

Contribucién de
contrapartida

En %

Total financiado

12




FONDO COMUN PARA LOS PRODUCTOS BASICOS
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Instrucciones para compilar el
Formulario del FCPB

El FCPB no cobra ningtn tipo de comision durante el procedimiento de la fase de solicitud. Sin
embargo, una vez aprobada la financiacion, los solicitantes seleccionados deberan sufragar una
cuota justa de los costos juridicos y de diligencia debida, aplicables en conexién con la
pertinencia y el uso de la financiacién del FCPB.

SIRVASE ENVIAR EL FORMULARIO COMPILADO Y TODOS LOS DOCUMENTOS DE APOYO A:
opencall@common-fund.org
0 por correo a:

Director Gerente, Fondo Comuin para los Productos Basicos,
P.O. Box 74656, 1070 BR, Amsterdam, Paises Bajos

POR FAVOR, NO ENVIE ESTE DOCUMENTO AL FCPB CON EL FORMULARIO




Informacion sobre el proceso de examen de las
solicitudes recibidas en virtud de la presente
Convocatoria abierta

Se deberd presentar la propuesta compilando el formulario indicado.

Las propuestas recibidas se examinaran internamente en la Secretaria del FCPB, en funcion de su
integridad, y para controlar que cumplan con los criterios basicos establecidos en la presente
Convocatoria abierta.

Las solicitudes que aprueben el proceso de seleccion se someterdn a un proceso detallado de
aprobacion, empezando con la evaluacion del Comité técnico asesor externo del FCPB, es decir, el
“Comité Consultivo”.

Tras un examen positivo del Comité Consultivo, el solicitante recibird una hoja de términos donde se
estipulan los términos y condiciones fundamentales para la financiacion del FCPB. Una vez aceptada
la hoja de términos por el solicitante, la Secretaria del FCPB preparara una recomendacién de decision
de la Junta Ejecutiva. En caso de que no se reciba comunicado de aceptacién de la hoja de términos,
el FCPB no sometera a consideracién la solicitud.

La Junta Ejecutiva aprobara o rechazard la propuesta. La Secretaria comunicara la decision de la Junta
Ejecutiva a los solicitantes. La Junta Ejecutiva podrd aprobar la propuesta junto con condiciones
adicionales que debera cumplir el solicitante.

Durante todo el proceso, se podra pedir al solicitante que brinde ulterior informacién y documentacién.
En el periodo de tiempo entre el examen positivo del Comité Consultivo y la aprobacion final,
representantes del FCPB podrian visitar al solicitante para fines de la diligencia debida.

Sirvase tomar nota de que el FCPB pondra fin a su compromiso con todo proyecto gue no proporcione en
el formulario de solicitud informacidn razonablemente precisa y completa acerca del proyecto, por
ejemplo en relacién con limitaciones reglamentarias o retos competitivos. Toda la informacidn relativa a
proyectos gue reciban aprobacién de apoyo financiero del FCPB sera verificada en la etapa de diligencias
debidas.

El FCPB contactard solamente a los solicitantes cuyas propuestas se consideren apropiadas para un
examen ulterior. Desafortunadamente, el FCPB no podra responder a preguntas sobre propuestas

especificas.

CRITERIOS PARA LA SELECCION

Cada propuesta se evaluard de conformidad con los siguientes criterios:

- los objetivos del FCPB tal y como estan estipulados en la presente Convocatoria abierta;

- el historial de antecedentes del solicitante y su capacidad técnica, administrativa y
financiera para implementar el proyecto y alcanzar las metas establecidas en el tiempo
previsto;

- la calidad de la solicitud en términos de integridad y la l6gica del disefio del proyecto;

- la calidad y transparencia de la informacidn financiera pertinente presentada.

Cada propuesta precisara justificar y cuantificar sus previsiones y demostrar un plan comercial
sostenible desde el punto de vista financiero.



PROCESO POSTERIOR A LA APROBACION DE LA JUNTA EJECUTIVA

Cuando se hayan cumplido todas las condiciones para la aprobacion final, el solicitante recibira uno o
mas acuerdos que rijan la financiacién del FCPB. Para fines del desembolso de la financiacion del FCPB,
el o los acuerdos necesitan estar debidamente firmados por ambas partes y se necesita cumplir con
algunas condiciones previas. Entre estas condiciones normalmente se incluye un dictamen juridico
sobre la conformidad y efectividad de los acuerdos del FCPB en virtud de las leyes y reglamentos del
pais del solicitante.

CALENDARIO DE LA 122 CONVOCATORIA ABIERTA DE PROPUESTAS

1 enero a 15 abril 2018: Solicitudes recibidas por el FCPB

16 abril a 1 June 2018: Examen de las solicitudes por el FCPB

1 junio 2018: Presentacion de las propuestas de proyectos al Comité Consultivo

2 a5julio 2018: Examen de las propuestas de proyectos por el Comité Consultivo

6 julio a 10 septiembre 2018: Negociacion de los términos y condiciones clave y preparacion de la
recomendacion a la Junta Ejecutiva

10 octubre 2018: Examen de las recomendaciones de financiacion por la Junta
Ejecutiva

La decisidn final de la Junta Ejecutiva serd comunicada poco tiempo después de la reunién de la Junta
Ejecutiva de octubre de 2018.

EN CASO DE QUE LA JUNTA APRUEBE

La Junta examinaray aprobara/rechazara propuestas basdndose en la informacién presentada al FCPB
en el formulario de solicitud y las respuestas a las preguntas formuladas por la Secretaria y el Comité
Consultivo.

Se esperara que los proponentes de proyectos que reciban una conclusién positiva por parte de la
Junta Ejecutiva cumplan las condiciones especificadas por la Junta y faciliten la conclusion de la
documentacion juridica necesaria para que el FCPB proporcione su apoyo financiero. Los pasos clave
en el proceso serdn los siguientes:

La hoja de términos y condiciones no vinculante, que sera facilitada al proponente del proyecto
después de la debida diligencia en la seccidon, que incluird las condiciones preliminares del contrato de
préstamo final, sea verificada durante una diligencia debida en el sitio por el FCPB.

La diligencia debida en el sitio del representante del FCPB se llevara a cabo con el proponente del
proyecto.

Después de la diligencia debida en el sitio se finalizard el contrato provisional y un acuerdo provisional
de promesa de garantia en los que figuren todas las condiciones que se presenten al proponente del
proyecto.




La CLAUSULA CON FECHA DE EXPIRACION. Todos los proyectos aprobados por la Junta Ejecutiva
deberan llevar a término el pertinente proceso juridico y de diligencia debida y estar en
funcionamiento antes de que hayan transcurrido 24 meses después de su aprobacion. El FCPB se
retirara de sus compromisos financieros con los proyectos que no cumplan esa condicion.

El FCPB prevé finalizar un proyecto con los documentos mencionados en el transcurso de 12 meses
después de la aprobacion del proyecto, si no hay circunstancias excepcionales que inhiban la
finalizacion de esas etapas clave.



Instrucciones para compilar la Parte I:
Informacion general
0. AFIRMACIONES

Sirvase completar todos los campos de esta seccién. El FCPB tomara en cuenta la solicitud solamente
si todas las aseveraciones se han confirmado positivamente.

1.1. INFORMACION CLAVE SOBRE LA PROPUESTA

1.1.1  UBICACION DE LAS OPERACIONES Y RELEVANCIA PARA EL DESARROLLO

Sirvase indicar la ubicacién geografica principal y secundaria donde se llevaran a cabo las operaciones
del proyecto, ademas de la forma en que dichas operaciones estarian relacionadas con las cuestiones
del desarrollo existentes en esa ubicacién. EI FCPB confia en que los proyectos que reciben apoyo
financiero se implementen en sus paises miembros (véase el listado completo de paises miembros en
el sitio web de esa Organizacidn). Se espera que los proponentes sean conocedores de la necesidad
de logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y de conectar el impacto de desarrollo de la
propuesta con el logro de Objetivos especificos.

.1.2  MERCADO OBJETIVO Y ORIENTACION DE PRODUCTO BASICO

Sirvase tipificar el mercado destinatario donde el proyecto generaria su flujo de ingresos y cémo éstos
estan relacionados con el sector de los productos basicos. El FCPB confia en que, principalmente, los
proyectos aprovechen las oportunidades de las cadenas de valor de los productos basicos.

.1.3  FACTIBILIDAD FINANCIERA

Sirvase completar todas las casillas del cuadro de esta seccidn. El FCPB confia en financiar proyectos
a través de formas de financiacidn recuperable (por ejemplo, préstamos, capital, cuasi capital, etc.).
Los proyectos con una contribucién del FCPB que no exceda los USD 120.000 son elegibles para ser
financiados por medio del servicio de via répida.

.1.4 EXPERIENCIA RELEVANTE EN EL TIPO DE OPERACIONES PROPUESTO

Elabore un breve resumen de las experiencias precedentes mas relevantes sobre la implementacion
del tipo de operaciones previstas en la propuesta de proyecto.

.1.5 LISTA DE COMPETIDORES OPERATIVOS O EMERGENTES EN ESA ESFERA

Deberd facilitar un resumen sucinto de los competidores mas pertinentes que estén operando o
emergiendo en la actualidad en esa esfera de actividad empresarial.

1.2 DOCUMENTOS PRESENTADOS JUNTO CON LA PROPUESTA DE PROYECTO

Sirvase compilar el cuadro indicando los documentos de apoyo que acompafian su solicitud. El
formulario completo no deberd exceder las 20 paginas. Se ruega que incluya sélo aquellos documentos
que contengan informacidn directamente pertinente para la propuesta.

DEBERAN ASEGURARSE DE QUE FACILITAN DATOS FINANCIEROS Y UN PLAN FINANCIERO COMPLETO.
Se recomienda con insistencia el uso de las hojas de calculo Excel que se facilitan como modelo con
esta Convocatoria de propuestas para todas las previsiones financieras. Para facilitar el andlisis de
datos, deberan presentarse por via electrénica los archivos que contengan hojas de célculo financiero
completas, junto con el formulario de solicitud. Deberan facilitar las hojas de calculo Excel originales
y no versiones en PDF o screenshot de las mismas. La falta de las hojas de calculo originales llevara a
gue se rechace la propuesta.




Instrucciones para compilar la Parte Il:
Solicitud de financiacion

La financiacién del FCPB podra ser suministrada en USD o en EUR. Dependiendo de la forma de
financiacidén requerida para el proyecto, sirvase completar e incluir solamente UNO de los cuadros en
esta Seccidn Il, es decir:

Si se solicita la financiacién de un préstamo o un bono de impacto de desarrollo, sirvase compilar el
Cuadro 11.1;

Si se solicita la financiacién de capital, sirvase compilar el Cuadro 11.2;

Si se solicita financiacion mediante el servicio de via rapida, sirvase compilar el Cuadro 11.3.

TERMINOS DEL PRESTAMO:

- importe del préstamo entre USD 300.000 y USD 1.500.000 (o su equivalente en EUR);

- plazo del préstamo de hasta 5 afios con un periodo de gracia maximo de 2 afos;

- garantizado con caucion prendaria/hipoteca sobre activos fijos o garantias de terceros;

- tipo de interés indicativo entre 5% y 10%, dependiendo de la evaluacién de riesgo del
FCPB y de las tasas del mercado local.

BONOS DE IMPACTO DE DESARROLLO:

El FCPB apoya el primer bono de impacto de desarrollo (DIB) en el sector de los productos basicos y
contemplard participar como inversor en proyectos financiados de acuerdo con el modelo DIBY. Si se
solicita financiacién DIB, sirvase compilar el Cuadro 111.2.5.

PARTICIPACION ACCIONARIA EN FONDOS DE INVERSION DE IMPACTO Y OTRAS FORMAS DE
FINANCIACION DE IMPACTO:

- importe del capital entre USD 300.000 y USD 1.500.000 (o su equivalente en EUR);

- participacién minoritaria solamente;

- clara estrategia de salida/desinversion;

- podra exigirse que tenga representacién en la Junta un delegado nombrado por el FCPB.

FINANCIACION DE ViA RAPIDA:

Se podria considerar para actividades con rendimiento inmediato, de conformidad con los objetivos
del FCPB estipulados en la Seccién IV y/o la creacion de productos y servicios innovadores en una fase
precomercial:

- importe de financiacién entre USD 50.000 y USD 120.000 (o su equivalente en EUR);
- en principio, la financiacion de via rapida se refiere a fondos retornables con financiacidon
flexible y condiciones de seguridad, bajo un procedimiento sencillo de aprobacién.

Sirvase recordar que:

- el FCPB tomara en cuenta sdlo las propuestas cuya parte de financiacidn no excede el
50% del importe total de financiacién requerido para el proyecto;

- el plazo del préstamo serd normalmente de 3 a 5 afios de duracidn. En algin caso
excepcional en que los proponentes ofrezcan razones para que el plazo sea otro en la
fase de presentacion de la propuesta, podra prorrogarse, pero no debera ser de mas de
7 afos;

1Véase http://www.developmentbookshelf.com/doi/abs/10.3362/1755-1986.16-00029.
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- el tipo de interés aplicable serad determinado por el FCPB en base al perfil de riesgo del
proyecto;

- la financiacién de capital esta dirigida principalmente a aquellos proyectos que requieren
explicitamente capital, por ejemplo los fondos de inversidon de impacto;

- en caso de inversiones accionarias, el FCPB generalmente solo tiene una participacion
minoritaria y nunca mas del 49% del capital en acciones.

Deberd asegurarse de que se proporcione un plan financiero que incluya un balance general
consecuente. El FCPB no podrd someter a consideracidon propuestas que no tengan previsiones
financieras expuestas con claridad.



Instrucciones para compilar la Parte lll:
Descripcion del proyecto

IIl.1. OPERACIONES

l1.1.1 MODELO OPERATIVO (COMO MAXIMO 700 PALABRAS)

Modelo operativo actual:

- Descripcion de los elementos fundamentales de las actividades empresariales
actuales.

- Informacién sobre el historial y la experiencia de gestion en el mercado
destinatario.

Modelo operativo pretendido:

- Deberd aclararse si el modelo operativo pretendido es una modificacion del
modelo empresarial o solamente una estrategia de crecimiento;

- Sirvase profundizar acerca de los elementos fundamentales de la intervencién
con respecto a las operaciones del proyecto:

- producto(s) y mercado(s) pretendido(s);
actividades requeridas para llegar al mercado o a los mercados;

- disponibilidad de insumos, recursos humanos y aptitud para operaciones
empresariales;

- situacion de la empresa en un entorno operativo/competitivo;

- ventaja competitiva de la empresa en el mercado destinatario;

- modelo de crecimiento previsto.

Plan operativo: sirvase explicar qué acciones especificas se espera que sean

financiadas y ejecutadas para efectuar la transicién del modelo actual al nuevo

modelo operativo.

[l.1.2 CAPACIDAD OPERATIVA

Sirvase ofrecer informacion sobre la capacidad operativa y de gestion financiera de la Organizacién
qgue implementara el proyecto. Sirvase profundizar acerca de todo cambio de estructuras operativas
gue sera preciso debido al crecimiento o modificacidn previstos del modelo empresarial. El modelo
financiero sera valorado y evaluado basandose en las suposiciones suministradas.

Se deberd suministrar la siguiente informacion:

i) Capacidad de gestién operativa:

la empresa puede presentar la documentacidn concerniente a los procesos cotidianos
de gestién operativa;

la empresa monitorea sus niveles de inventario;

la empresa ha establecido/reiterado relaciones con sus compradores. Esto significa
que la empresa no se basa en contratos de venta Unica para la mayor parte de sus
operaciones;

los ejecutivos de la empresa tienen historial de antecedentes en materia de
operaciones provechosas en el mismo sector o en otros sectores relacionados;

la empresa esta al tanto de sus obligaciones en cuanto a practicas juridicas, puede
demostrar licencias, certificados, politicas antifraude y anticorrupcion.



ii) Capacidad de gestidn financiera:

la capacidad de gestionar los recursos financieros disponibles serd evaluada
basandose en coeficientes financieros de rentabilidad, EBITDA, margenes de beneficio
bruto, rendimiento del activo, tasa de endeudamiento, rotacién de activos, periodo
medio de cobro, etc.;

cuantos afos de informes financieros comprobados estan disponibles para la empresa
0 para sus empresas matrices;

evidencia de pagos anteriores de impuestos de sociedades y de referencias bancarias;
referencias de financieras y socios operativos existentes de la empresa.

11.1.3 IMPACTO/INNOVACION EN EL SISTEMA DE MERCADO

Sirvase describir cualquier impacto innovador del proyecto propuesto e indicar el efecto multiplicador
previsto, y/o demostrar la posibilidad de expansion/replicacion. Esta seccion deberia demostrar
claramente la relevancia del proyecto para el mandato mds amplio del FCPB, por ejemplo, cdmo
contribuiria el proyecto a afrontar las consecuencias adversas de la dependencia de los productos
basicos y/o mejorar la posicion de los productores de productos basicos en la cadena de valor. Se
deben tomar en cuenta las siguientes preguntas:

éProducira el proyecto cambios positivos en la legislacion y en las politicas?
éProducira el proyecto cambios en la infraestructura fisica o de mercado que apoyen
a otros productores?

¢Cual es el potencial de ampliacién del proyecto, o para atraer a otras empresas (por
ejemplo, en la cadena de valor) u otras formas de replicacion del éxito? Esta pregunta
se puede evaluar en base a estimaciones sobre el tamafio del mercado que se pueden
extrapolar utilizando el modelo operativo del proyecto.

é¢Contiene el proyecto suficientes elementos de innovacién en términos de
implementacion de un nuevo modelo, o de adaptacion de un modelo existente a las
nuevas circunstancias?

I.1.4 DESAFIOS PARA LA COMPETITIVIDAD

Sirvase indicar con claridad el entorno competitivo en el cual se realizan sus intervenciones:

Descripcidn de la competencia que estd enfrentando la empresa/operacion;
Listado de empresas/operaciones que compiten con su organizacion;
Proveedores competidores;

Compradores competidores;

Otros aspectos relevantes.

11.1.5 ANALISIS FODA

Sirvase compilar la matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) indicando los
factores positivos y negativos, tanto externos como internos, que potencialmente afectan la
implementacion del proyecto.



.2  IMPACTO SOBRE EL DESARROLLO

El FCPB funciona formando parte de la comunidad de desarrollo mundial y financia intervenciones que
son consecuentes con las prioridades acordadas de desarrollo mundial, incluidos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Se aconseja a los proponentes que sometan a consideracion y expongan con
claridad la pertinencia de las actividades que proponen en el contexto establecido de esta seccion. Es
preciso también declarar aqui con claridad la participacidon de todo grupo vulnerable especial, tal
como Paises Menos Adelantados o Paises en Desarrollo sin Litoral.

El FCPB confia en que el impacto del proyecto sobre el desarrollo sea cuantificado, de ser posible. Esto
se podria basar en la clara identificacidn del o los grupos de beneficiarios meta, indicando la naturaleza
de los beneficios para el desarrollo y la cantidad de personas que se favorecerdn con el proyecto. Se
incluyen los impactos directos e indirectos asi como los efectos secundarios de las operaciones del
proyecto en el contexto de la situacidn actual en la cadena de valor relevantes de los productos
basicos.

11.2.1 IMPACTO ECONOMICO NETO

El impacto econédmico neto del proyecto se evalla en base a un modelo de beneficiarios presentado
por el solicitante. Deberdn identificarse los indicadores clave de desempefio que sean de importancia
critica para lograr el impacto que se desea. Deberan indicarse los niveles que se fijan como objetivo
y compararse con los respectivos niveles actuales. Podran incluirse indicadores adicionales de
objetivos si ayudan a demostrar el impacto del proyecto.

Debera explicarse con detalle toda suposicion subyacente en estos calculos, asi como cualquier otra
entrada de datos que se use como base para el cédlculo de indicadores clave de desempefio que
muestren el NEI (impacto econdmico neto) del proyecto.

Los siguientes indicadores basicos de impacto son obligatorios y deberan ser suministrados:

- Numero y tipo de beneficiarios/hogares (m/f);

- Ingresos adicionales netos (promedio) por beneficiario/hogar;

- Numero de puestos de trabajo adicionales creados;

- Ingresos netos (promedio) por puesto de trabajo;

- Total de hectareas financiado (si se aplica);

- Volumen de procesamiento y productividad;

- Ingresos netos (promedio) por hectarea/unidad segun sea aplicable;

Y, de ser posible,

- costo de oportunidad = valor neto de actividades alternativas precedentes del hogar
para participar en el proyecto

Podran incluirse indicadores de desempefio adicionales para cada proyecto por separado, pero sin
gue sustituyan a los indicadores mencionados, que son el minimo que debera presentarse. Deberan
explicarse con claridad los supuestos subyacentes en los cdlculos. Sirvase inscribir los datos en el
Anexo 1 del formulario de solicitud.



[l1.2.2 SOSTENIBILIDAD DEL MODELO DE PROYECTO

La sostenibilidad econdmica del proyecto se evalta desde el punto de vista de los beneficiarios finales.

Las siguientes preguntas ilustran los desafios tipicos para la sostenibilidad de un proyecto:

¢Se trata de un incremento de productividad a largo plazo para el hogar? El
incremento de productividad NO ES a largo plazo si, entre otros aspectos:

- depende de un recurso no renovable;

- depende de una contribucidn Unica, por ejemplo, de capacidad/capital/trabajo;
¢El proyecto depende de tecnologia que no puede ser sostenida por los beneficiarios
sin ulteriores subsidios externos?

¢Hay amenazas competitivas potenciales para los beneficios en materia de desarrollo?
Si la respuesta es positiva, éson tan graves que obstaculizan el modelo operativo
introducido por el proyecto?

éHay amenazas externas (por ejemplo, precios de mercado, riesgos naturales) que
pueden socavar el modelo de proyecto? Sise conocen, écudntos afios desde el evento
critico mas reciente de precios, clima?

é¢Hay amenazas que afectan el indice de participacion del o los grupos beneficiarios
meta en el modelo operativo del proyecto (por ejemplo, impedimentos sociales,
culturales para la participacidn continua en el proyecto)?

¢Existen otras consideraciones que impiden la sostenibilidad de las actividades del
proyecto por los beneficiarios finales?

Si se pueden emprender acciones para mitigar los retos para la sostenibilidad del proyecto, se deben
mencionar en esta seccion.

[11.2.3 PERFIL DE POBREZA DE LOS BENEFICIARIOS FINALES

Sirvase suministrar informacidn de referencia sobre la situacion de pobreza de los grupos beneficiarios
que participan en el proyecto, citando fuentes donde sea pertinente. Esta informacion deberia ofrecer
suficientes antecedentes para la evaluacién de otras mediciones del impacto del proyecto. El perfil
de pobreza se evalla en base a la informacion estadistica publica. Entre los indicadores tipicos que
pueden suministrarse en esta seccién se incluyen:

el umbral de pobreza en el pais destinatario;

datos sobre la distribucion de ingresos para el pais/region incluyendo el ingreso
promedio, los ingresos medios, el PIB per capita promedio y los indices de desigualdad
de ingresos;

datos sobre los ingresos del grupo meta del proyecto, incluyendo cualesquiera
consideraciones especiales sobre grupos vulnerables (por ejemplo, cuestiones de
género o regiones marginales).

Conexién del proyecto con cualquier grupo vulnerable especial, tal como mujeres o
jovenes desempleados o personas por debajo del umbral de pobreza.



l.2.4 1IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

Sirvase enumerar cualquier factor que cree impacto positivo medioambiental, incluyendo su valor
estimado en USD de ser posible. El FCPB esperara normalmente que los proyectos tengan un efecto
neutral en el medio ambiente y no sometera a consideracion proyectos con impacto negativo en el
medio ambiente. Todo indicio claro de que el proyecto tendrd impacto positivo en el medio ambiente
podra ser considerado un factor adicional en apoyo del proyecto. Ejemplos de indicios aceptables
incluyen, sin limitarse a ello:

valor independientemente evaluado de servicios medioambientales generados por el
proyecto, por ejemplo, créditos de carbono; pruebas de reduccidn del costo de limpiar
el medio ambiente que de otro modo se necesitaria sin el proyecto, como por ejemplo
ahorro en eliminacidon de residuos resultante de la utilizacién de residuos por el
proyecto;

certificacidon del proyecto a tenor de uno de los regimenes de proteccion del medio
ambiente generalmente reconocidos.

[1.2.5 INDICADORES CLAVE DE IMPACTO

Sirvase proporcionar indicadores objetivos que se usaran para evaluar el impacto del
proyecto en sus tres dimensiones, econdmica, social y medioambiental. Sirvase llenar
el Cuadro del Anexo I.1 con indicadores de impacto que se espera que sean vigilados
y evaluados durante la ejecucion del proyecto. Sirvase relacionar los indicadores con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) pertinentes. Si se usa un sistema métrico
corriente como IRIS o GRI, sirvase exponer con claridad las referencias de los
indicadores pertinentes.

Con respecto a bonos de impacto del desarrollo, sirvase indicar el porcentaje
aproximado de cada indicador en el costo total del proyecto.

11.2.6 DISPOSICIONES RELATIVAS A VIGILANCIA Y EVALUACION

Sirvase enumerar toda disposicion especifica en operacidn/practica de vigilancia y
evaluacidn del proyecto propuesto, basdndose en los indicadores clave de desempefio
pertinentes. Podrdn ser consideradas las siguientes preguntas:

¢éTiene el proyecto o puede el proyecto producir una lista clara de control para la
vigilancia y evaluacion de los resultados?

éContempla el proyecto alguna forma de proporcionar vigilancia y evaluacidon
externa?

éContempla si los indicadores de desempefio del proyecto podran ser claramente
atribuidos a las actividades del proyecto?

I11.3. FACTIBILIDAD FINANCIERA

I.3.1 RESUMEN DE LA ESTRUCTURA DE FINANCIACION Y CARACTER ADICIONAL DE LA

FINANCIACION DEL FCPB

Sirvase indicar el costo total del proyecto y todas las fuentes de financiacidn, incluyendo la inversién
total durante el periodo de participacion del FCPB. No omita compilar el cuadro del Anexo IV
ofreciendo el desglose del presupuesto y la descripcion de las fuentes de financiamiento.



Por qué se trata de obtener financiacién del FCPB: la adicionalidad de la financiacidn del FCPB se
refiere a los retos a la factibilidad del proyecto sin partipacion del FCPB. Sirvase indicar razones
especificas, si hay alguna, de por qué la financiacién disponible localmente no puede reemplazar a la
participacién del FCPB. El objetivo del FCPB es posibilitar y complementar diversas formas de
financiacién, incluidas las provenientes de fuentes comerciales, pero no competir con ellas.

[11.3.2 HISTORIAL FINANCIERO PRECEDENTE

Sirvase anexar los estados financieros (balance general y cuenta de pérdidas y ganancias) del
solicitante de los ultimos tres afios, indicando si éstos han sido comprobados. Agregue, ademas,
evidencias sobre la capacidad financiera satisfactoria (por ejemplo, referencias del banco, evidencias
del pago de impuestos).

[11.3.3 PROYECCIONES FINANCIERAS

En esta seccion del documento sirvase suministrar una previsién financiera de una cuenta de pérdidas
y ganancias y de un balance general. Cuentas de flujo de caja para el periodo planeado de ejecucién
(tendra que ser idéntico a la duracién del préstamo solicitado, hasta un méximo de 5 afios), como
queda expuesto en el Anexo Il del documento del proyecto. Toda la informacidn suministrada en las
previsiones financieras debera estar en consonancia con el informe acerca del modelo operativo en la
Seccién Il 1.

Se precisa la siguiente informacion:

- Sirvase proporcionar todos los supuestos clave subyacentes en las previsiones
financieras;

- Sirvase proporcionar informacidon que sirva de apoyo para demostrar que esos
supuestos son realistas (datos histéricos, estudio de mercado, etc.);

- Sirvase llenar coeficientes financieros (porcentaje de capital, coeficiente del
servicio de la deuda y coeficiente de cobertura de los intereses debidos con arreglo al
Anexo 1.2);

- Sirvase compilar los Anexos Il y Il del formulario. Las proyecciones financieras
deberian presumir la realizacién del modelo operativo presentado en esta solicitud, y
deberan cubrir todo el periodo de participacidn del FCPB.

- Ofrezca también proyecciones de flujo de caja que demuestren explicitamente el
calendario anticipado de desembolsos del financiamiento del FCPB, ademas de las
proyecciones de reembolso/salida del FCPB.

- Para todas las proyecciones financieras se recomienda con insistencia utilizar el
formato de hoja de trabajo Excel suministrado con la presente Convocatoria. Para
facilitar el andlisis mas a fondo, deberan presentarse por via electrénica los archivos
gue contengan hojas de datos completos, junto con el formulario de solicitud.
Deberdn facilitarse las hojas de célculo Excel originales y no versiones en PDF o
screenshot de las mismas.

En caso de solicitud de préstamo, sirvase incluir la cantidad solicitada de préstamo del FCPB en la
partida presupuestaria “préstamos bancarios a largo plazo” que figura en la hoja de calculo Excel que
se entrega. Dado que la tasa final de interés solo se determina después de que se haya llevado a
término la diligencia debida del proyecto, sirvase usar el 7,5% como la tasa media entre el 5% y el 10%.

En caso de inversidn de capital, sirvase incluir la cuantia de capital que se solicita en la partida
presupuestaria “capital”.




Para fondos de inversién de impacto, sirvase adjuntar una hoja completa de términos o un
memorando de inversidn en los que se muestre:

- la tasa de rendimiento prevista;
- detalles de los gastos de gestion;
- otros costos, gastos y cargos;

- tasa critica del interés transportado y distribucién del rendimiento (rendimiento neto)
entre el inversor y la gestidn, o la “cascada” de distribucidn de ingresos en el fondo.

[11.3.4 ESTRATEGIA DE SALIDA Y SOSTENIBILIDAD UNA VEZ FINALIZADO EL PROYECTO

Esto se refiere solamente a estructuras de capital: "salida" significa la terminacion del apoyo
financiero del FCPB una vez finalizado el proyecto, incluyendo la recuperacion de cualquier fondo
anticipado para el proyecto. El FCPB confia en que su salida sea planificada de tal forma que no
menoscabe la continuacidn de las operaciones establecidas por el proyecto.

Suministre cualesquiera detalles concernientes a los planes para la salida futura del FCPB del proyecto
y todos los factores que podrian afectar la actual salida.

11.3.5 SERVICIOS DE MITIGACION DE RIESGOS

Sirvase describir las garantias y disposiciones de seguridad colateral que el proyecto podra ser capaz
de proporcionar al FCPB. Sirvase indicar qué seguridad colateral estara disponible, o si podra haber
una clausula prendaria negativa u otras disposiciones similares que podrian limitar la posibilidad de
proporcionar activos financieros. Como minimo, sirvase indicar si podrian estar disponibles garantias
avaladas por instituciones gubernamentales o no gubernamentales o por particulares. Otras
disposiciones seran consideradas si se precisasen por el FCPB.

Para cada medida de mitigacidn del riesgo, sirvase indicar el tipo pertinente de riesgo y la cantidad de
garantia disponible. Sirvase indicar las condiciones para el uso de servicios de mitigacién de riesgo, si
las hubiere.



Instrucciones para compilar la Parte IV:
Otra informacion

Sirvase especificar informacién adicional sobre su organizacién y esta solicitud:

Nombre registrado de la organizacién: indique todos los nombres por los que se conoce
publicamente la organizacion.

Tipo de organizacién: indique si la organizacidn proponente es una empresa privada,
cooperativa, fondo de inversion, ONG, organizacién gubernamental o cualquier otro tipo
de organizacion.

Fecha de registro: indique la fecha de referencia bajo la cual se conoce la organizacién en el
registro oficial. Se pueden adjuntar copias del documento de registro.

Afio de incorporacidon/registro: indique cuando se registrd la empresa bajo su nombre
comercial actual.

Pais y direccién: indique la direccién postal de la empresa. Si la empresa tiene una direccion
postal diferente del nombre de su calle (por ejemplo, un apartado postal) indique tanto
la direccién postal como el nombre de la calle.

Nombre de la persona de contacto: escriba el nombrey el titulo oficial de la persona o personas
gue se pueden contactar en referencia a esta solicitud.

Correo electrdnico de la persona de contacto: escriba una o mds cuentas de correo a las que se
pueda enviar solicitud de informacion en referencia a este formulario.

Teléfono movil de la persona de contacto: indique un nimero de teléfono especificando el
cadigo internacional y regional.

Sitio web: si la empresa tiene un sitio web, escriba aqui la direccién electrénica.
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