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Documento de fondo
Logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el sector cafetero

Soluciones para mejorar el medio de vida de
los agricultores y fomentar una cadena de
valor sostenible del café

1. El Director Ejecutivo saluda atentamente a los Miembros, observadores e integrantes
de la Junta Consultiva del Sector Privado y tiene el gusto de hacerles llegar el documento de
fondo para el simposio “Cumplimiento de los ODS: retos para la cadena de valor del café.
Intercambio de soluciones a los niveles de precios, la volatilidad y la sostenibilidad a largo
plazo del café”, que tendra lugar el 6 de junio de 2019 en el Centro de Congresos Albert
Borschette de Bruselas (Bélgica).

2. Este simposio, iniciado por la OIC en asociacion con la Federacion Europea del Café y
organizado por la Comisidn Europea, serd el quinto evento que se celebrard formando parte
del “Didlogo estructurado en todo el sector”, de la OIC, para la puesta en practica de la
Resolucién 465 sobre niveles de los precios del café.

3. El simposio congregara a participantes en el sector cafetero, elaboradores de politicas,
universidades, la sociedad civil y asociados en el desarrollo para identificar soluciones y lograr
un desarrollo sostenible e inclusivo del sector cafetero con un espiritu que lleve a compartir
valores y responsabilidad.
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Antecedentes

El mercado de café experimentd una tendencia
continua al descenso desde 2016 y los precios del
café de hoy en dia estan un 32% por debajo del
promedio de los diez dltimos afios (Cuadro 1).
Muchas de las mas de 12 millones de fincas
cafeteras de todo el mundo tienen problemas para
cubrir los gastos de funcionamiento, dado que los
precios disminuyen, pero los precios de los
insumos y los gastos de cumplimiento y
transacciones aumentan (ICO, 2019a, 2019b). El
resultado es que los ingresos procedentes de la
agricultura disminuyen y el medio de vida de los
hogares productores de café, la mayoria de los
cuales son de agricultores en paises de ingresos
bajos y medios, estan cada vez mas en peligro.

Las consecuencias econdmicas y sociales de los
precios bajos del café son graves. Se tienen
noticias de que la pobreza aumentd en zonas
productoras de café de los paises Miembros de la
OIC (ICO, 2019a). Son especialmente vulnerables
las mujeres del sector cafetero, que, dependiendo
de la regidn, representan alrededor del 25% de los
productores agricolas y suponen hasta el 70% de la
mano de obra (ICO, 2018c). Los precios bajos estan
vinculados a que aumente el riesgo de que haya
trabajo de menores, dado que los adultos de los
hogares productores de café adquieren empleo
fuera de la finca para complementar los ingresos
decrecientes de la actividad agricola (Beck, Singhal
and Tarp, 2016). El uso menor de insumosy la
reduccion de la inversion a largo plazo en la
modernizacion de los cafetales estan vinculados a
un riesgo mayor de que las plagas y enfermedades

se propaguen por todas las zonas cafeteras y a que
aumente la vulnerabilidad a los efectos del cambio
climatico (Avelino et al., 2015).

Esta situacion supone un riesgo grave para la
sostenibilidad del sector cafetero y también para la
oferta futura. Si no se toman medidas, el sector
cafetero no sera capaz de hacer su contribucion,
de importancia crucial, al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En vez de eso, los avances
realizados anteriormente podrian verse en peligro
o sufrir un retroceso.

Grafico 1: Los precios del café cayeron un 32%
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De ahi que sea preciso que todos los participantes
en el sector, incluidos agricultores, comerciantes,
tostadores, consumidores, gobiernos,
universidades e instituciones de investigacion, asi
como asociados en el desarrollo, emprendan
accion conjunta para identificar soluciones que



ayuden a aliviar los efectos a corto plazo de los
precios bajos y a situar al sector cafetero en una
trayectoria positiva de desarrollo y sostenibilidad.

El café sigue siendo un producto
basico importante desde el punto
de vista econdmico...

El café se produce de forma predominante en
paises de bajo desarrollo social y econdmico, y 18
de los 44 Miembros exportadores de la OIC estan
clasificados como Paises Menos Adelantados (ICO,
2018a). Esos paises se caracterizan por tener un
bajo PIB por habitante y van a la zaga en el indice
de desarrollo humano (HDI) en comparacién con
los paises importadores de café (Grafico 2).

Grafico 2: El café se produce en paises de
ingresos medios y bajos (2017)
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No obstante, para ese grupo de paises el café sigue
siendo un producto importante de la agricultura
en términos de contribucion al empleo rural, al PIB
y a los ingresos de exportacion (Cuadro 3). Por
ejemplo, en Colombia y Rwanda el porcentaje
correspondiente al café en el total de
exportaciones es de mas del 5%. En otros paises

productores importantes, tales como Honduras,
Etiopia y Burundi, ese porcentaje es aln mas
elevado, de mas del 20%.

El café sigue siendo un producto primario de
exportacion. Mas del 70% de la produccién se
envia a mercados internacionales (ICO, 2018a). La
gran mayoria del café se exporta en forma de café
verde, lo que significa que mucha de la adicién de
valor que se obtiene del procesamiento la recogen
los procesadores y vendedores al por menor de los
paises importadores. Sin embargo, en las dos
Ultimas décadas se observd una tendencia de
aumento del consumo interno en los paises
productores que dio por resultado un incremento
del porcentaje de adicion de valor que se retiene
en esas regiones.

Cuadro 3: Porcentaje del café en el total de
exportaciones de determinados paises (2017)
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...pero los precios bajos afectan a
los agricultores, a las comunidades
rurales y a la economia en general

Las consecuencias econdmicas y sociales de los
bajos precios del café para los paises productores
pueden ser graves y destacan entre ellas el
empobrecimiento de las comunidades rurales, el
descontento social,la emigracion interna e



internacional, el abandono del cultivo de café e
inclusive el pasar a la produccién de cultivos
ilicitos.

Con los niveles actuales de precios, una proporcién
importante de agricultores tienen problemas para
cubrir los gastos, dado el aumento en el costo de
los insumos. Por ejemplo, entre noviembre de
2016 y diciembre de 2018, los precios de los
fertilizantes aumentaron casi un 20% (Grafico 4).

El efecto de los precios bajos varia de pais a pais y
entre los sistemas predominantes de produccion.
Los mas gravemente afectados son los paises de
origen que tienen baja productividad y costos
elevados. Un estudio reciente mostré que el 53%
de los agricultores de Colombia estaban
trabajando con pérdidas. El desempefio de los
productores de Costa Rica y Honduras fue un poco
mejor, pero mas del 25% de esos productores
también trabajaban con pérdidas (ICO, 2019b).

Grafico 4: El costo de los principales insumos
sube mientras que los precios del café bajan
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El bajo nivel actual de los precios del café afecta a
las ganancias de los productores y tiene graves
efectos en los grupos mas vulnerables, como son
los agricultores en pequefia escala y las mujeres
productoras. Con frecuencia las fincas pequefias
no tienen acceso a instrumentos de mitigacion del

riesgo ni a recursos financieros u otros recursos
para suavizar el descenso en los ingresos del
hogar.

Una encuesta reciente de la OIC mostré que los
ingresos de los productores de café encuestados
descendieron un 10% por término medio en 2018
(1CO, 2019a). La disminucién de los ingresos
agricolas hace que el nivel de pobreza en zonas
productoras de café aumente. Los resultados de la
encuesta sugieren que la proporcién de
agricultores que viven por debajo del umbral de
pobreza, de US$1.90 al dia, aumentd entre el 7%y
el 50% (Grafico 5).

Las pruebas cualitativas también sugieren que hay
un vinculo entre los precios bajos del café y la
emigracién de paises productores de café a paises
de la OCDE, en especial de América Central a los
Estados Unidos (Financial Times, 2019; The
Economist, 2019). No obstante, se precisa mas
investigacion cualitativa para confirmar la relacion
y magnitud de ese efecto.

Grafico 5: Aumento de la proporcién de
agricultores que viven con menos de US$1.90
al dia
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Los precios bajos dificultan la
inversion, lo que supone una
amenaza a la ofertay
sostenibilidad a largo plazo del
sector

Los periodos prolongados de precios bajos y los
consiguientes ingresos mas bajos procedentes de
la produccién de café someten a grave presion la
liquidez de los agricultores, asi como su capacidad
de comprar insumos y hacer inversién en la
modernizacidén de las fincas. Eso perjudica a la
futura produccién de café y podria tener un efecto
negativo en las ganancias de los agricultores, asi
como en la oferta de café de calidad.

La encuesta de la OIC muestra que el gasto en
fertilizantes y plaguicidas disminuyd un 26% por
término medio en estos dos ultimos afios. Esa
disminucion vario entre el 10% en El Salvador y
Uganda y el 60% en Camerun (Gréfico 6).

Grafico 6: Disminucién del gasto de los
agricultores en fertilizantes y plaguicidas
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Fuente: OIC

La baja rentabilidad significa también que se
aplazan o cancelan inversiones de importancia
crucial en la rehabilitacion y replantacion de
cafetos. El resultado es que queda muy limitada la
adopcion de nuevas variedades resistentes a la
roya del café y mejor adaptadas al impacto del
cambio climdtico.

Ademas, los niveles actuales de precios del café
fomentan la concentracién de la produccion y las
exportaciones en un pequeno nimero de paises
de origen altamente competitivos (ICO, 2018a).
Hoy dia, solo cinco paises producen y exportan
mas del 70% del café de todo el mundo (Grafico 7).

Grafico 7: Aumento del porcentaje de los
cinco principales productores en la
produccién mundial de café
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Si esta tendencia continua, la cuota mundial de
mercado de los cinco principales productores
podria ser de mas del 80% en la préxima década.
Perder diversidad de origenes hace al sector
mundial del café mas vulnerable a graves
perturbaciones del mercado, tales como eventos
meteorolégicos extremos que afecten a cualquiera
de los principales productores, lo que tendria un
posible efecto catastréfico en la industria y los
consumidores de café.

La variacion ciclica del producto
afecta a los niveles de los precios y
a la volatilidad...

Los principales factores que determinan la
evolucién de los precios del café estan
relacionados con la oferta y la demanda en el
mercado, en particular con la produccién, el

consumo y los movimientos de existencias.



En la actualidad, el mercado de café esta afectado
por el exceso de oferta. Se prevé que la
produccion aumentara un 1,5% en el afio cafetero
2018/19 y sera de 168 millones de sacos de 60 kg,
mientras que se calcula que el consumo sera de
165 millones de sacos. Es probable que el
excedente sea de 3 millones de sacos, debido a
gue se esperan cosechas abundantes en una serie
de paises productores. Este serd el segundo afio
consecutivo de excedente, lo que afiade presion a
la baja en los precios del café (Grafico 8).

Grafico 8: Dos anos consecutivos de
excedente en el mercado
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Sin embargo, no solo cuentan los niveles de los
precios. La volatilidad de los precios tiene un
efecto negativo en los productores que no tienen
acceso a instrumentos de gestién del riesgo tales
como cobertura en los mercados de futuros. Los
productores en pequefa escala, en especial, no
tienen la escala o la capacidad para usar
instrumentos estructurados de gestion del riesgo.

En general, la volatilidad de los precios del café es
relativamente mas alta que la de otros productos
tropicales tales como el cacao, el té y el azucar
(Gilbert et al., 2010). En estos ultimos afios, sin
embargo, la variabilidad fue mas baja que en la
década siguiente al colapso del sistema
internacional de cuotas (Grafico 9).

Grafico 9: La volatilidad de los precios del café
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La diferencia en niveles de volatilidad entre los periodos
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a un nivel de confianza estadistica del 95%.
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diferente.

Fuente: OIC

...pero otros factores influyen
también en los precios
internacionales

Otros factores pueden reemplazar a los factores
fundamentales subyacentes e influir asi en el
comportamiento y la volatilidad de los precios del
café: cambios en la tasa de cambio; actividades
comerciales en los mercados de futuros; y
consolidacién en la industria del tueste.

La volatilidad en la tasa de cambio del délar
estadounidense frente a las monedas de paises
exportadores de café puede tener un impacto
profundo en la competitividad de los productores
de esos paises en el mercado mundial. Por
ejemplo, la depreciacion del casi el 44% del real



brasilefio frente al délar estadounidense alenté a
gue hubiese un volumen récord de exportaciones
del Brasil en 2016 y 2018. Esa depreciacién
aumento el margen de ganancia en la moneda
local de los exportadores brasilefios, lo que creé
un incentivo para que entregasen sus existencias al
mercado internacional (ICO, 2019b). No obstante,
también puede contribuir la apreciacién del délar
estadounidense a que los gastos de produccién
sean mas altos, debido al aumento de los precios
de insumos importados tales como fertilizantes y
combustible.

Los mercados de futuros internacionales son
importantes como mecanismo de determinacion
de precios e instrumento para que los
participantes en el mercado reduzcan el riesgo de
los precios. En las dos ultimas décadas los
principales mercados estuvieron sometidos a un
proceso de “financiarizacién”, caracterizado por un
aumento significativo en la actividad comercial de
operadores no comerciales. Este fendmeno es
motivo de cierta preocupacion entre los
participantes en el sector, dado que el aumento de
participacion de esos inversores o especuladores
en los mercados de futuros podria exacerbar las
tendencias de los precios causadas por factores
fundamentales. No obstante, aunque la
investigacion reciente encuentra un vinculo causal
a corto plazo entre la actividad especulativa y los
precios en el mercado al contado en los mercados
de futuros de Nueva York y Londres, a largo plazo
predominan los factores fundamentales (ICO,
2019b).

Por ultimo, la industria procesadora de café ha
experimentado un proceso de concentracion de
mercado. Por ejemplo, una serie de fusiones y
adquisiciones dieron por resultado que las dos
mayores empresas de café de los Estados Unidos y
Europa tengan una cuota combinada de mercado
de alrededor del 39% de las ventas mundiales de
café. A muchos interesados les preocupa que un
aumento en el dominio del mercado pueda tener
un impacto negativo en la relacion entre los
compradores de café y los participantes en el
tramo inicial de la cadena de valor, tales como

agricultores, por ejemplo en términos de acuerdo
contractuales tales como precios y condiciones de
pago (Panhuysen and Pierrot, 2018). Se precisa, sin
embargo, investigacién mas a fondo para
comprender mejor cémo podria cambiar con el
tiempo la relacién entre comprador y vendedor y
si las practicas de adquisicién sostenible podrian
resultar en beneficios mensurables para los
agricultores.

La expansion sostenible del sector
cafetero...

Aunque los precios del café se deterioraron
considerablemente en estos ultimos afos, la
tendencia del mercado en general va en sentido
ascendente: el café es un mercado en expansion.
En las dos ultimas décadas la produccidon mundial
de café aumentdé mas del 78%, y paso de

94.6 millones de sacos de 60 kg por término medio
en la primera mitad de la década de 1990 a lo que,
segun calculos, seran 168 millones de sacos en el
afio cafetero 2018/19.

Los analisis de tendencias del café predicen que el
consumo mundial de café seguira creciendo a una
tasa anual de alrededor del 2%. Ese aumento se
deberd en su mayor parte al crecimiento constante
del consumo en mercados emergentes. En Asia,
por ejemplo, el consumo de café aumentd a una
tasa media al afio de entre el 10% y el 12% en las
dos ultimas décadas (Grafico 10). Esas cifras
también incluyen el consumo interno en paises
productores de café tales como la India, Indonesia
y Viet Nam.

...exige nuevas soluciones y
compromiso de todos los
participantes en el sector

Hacer posible que los agricultores se beneficien de
la creciente demanda mundial de café, y encontrar
nuevos mercados para sus productos, incluida la
expansion de sus mercados internos, al mismo
tiempo que se aborden los enormes retos de
sostenibilidad del sector, exige el esfuerzo



conjunto de todos los participantes, tanto del
sector publico como del privado. A corto plazo, se
precisa superar la pobreza extrema de algunos
productores, exacerbada por los actuales niveles
deprimidos de los precios. Habra que abordar sin
demora algunas cuestiones sociales y se precisan
inversiones considerables para mejorar la fortaleza
de los agricultores frente a los efectos del cambio
climatico.

A la vez, el sector precisa atraer y cuidar a una
generacion de agricultores jovenes dispuestos a
adoptar nuevas tecnologias que aumenten la
productividad, los ingresos y el medio de vida de

sus familias.

Grafico 10: Consumo de café en algunos
mercados de Asia
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Estas son medidas necesarias, no solo para
mantener los niveles actuales de oferta, sino
también para asegurar que la produccién de café
pueda satisfacer la futura demanda de consumo.

El didlogo en todo el sector, de la
OIC, ofrece una oportunidad
excepcional para hacer labor
conjunta

El didlogo en todo el sector de la OIC ofrece el foro
clave para que haya debate entre todos los
participantes en el sector dirigido a identificar
soluciones a los retos pertinentes de sostenibilidad
y a crear consenso acerca del camino a seguir.



Didlogo en todo el sector, de la OIC

En septiembre de 2018 el Consejo Internacional
del Café aprobd, en su 1222 periodo de sesiones
celebrado en Londres, la Resolucion 465 sobre

9

“Niveles de los precios del café”. Esa Resolucion
otorgd a la OIC un vigoroso mandato de responder
a los bajos precios del café poniendo en marcha un

didlogo en todo el sector.

Principales objetivos:

e Identificar soluciones transformadoras que
puedan ser puestas en practica
conjuntamente por los participantes en el
sector para abordar los niveles y la volatilidad
de los precios con el fin de promover
sostenibilidad econdmica, social y
medioambiental.

e Fomentar el compromiso por parte de los
Gobiernos Miembros de la OIC y los
participantes en la cadena de valor cafetera
de endosar y apoyar la puesta en practica de
las soluciones que se recomienden mediante
programas especificos del sector cafetero.

Una serie de eventos consultivos para
todos los participantes en el sector
cafetero...

El didlogo estructurado en todo el sector
comprende un proceso de consulta con los
interesados formado por cinco eventos consultivos
organizados por la OIC:

a) Seminario de sostenibilidad, Nairobi
(25 marzo 2019), en cooperacion con la
Plataforma Mundial del Café (GCP) y el
Gobierno de Kenya.

b) Dos eventos paralelos en las Naciones Unidas,
en Nueva York (16 abril 2019), formando parte
del Foro UN-DESA de financiacién del
desarrollo, y la Feria SDG de Inversion, en
cooperacion con IFAD/SAFIN y con el apoyo de
la NCA de los Estados Unidos.

c) Reunion interactiva de divulgacion, formando
pate de la Feria EXCO2019 de desarrollo en
Roma (16 mayo 2019), en cooperacion con el
Ministerio de Asuntos Exteriores y
Cooperacion Internacional de Italia.

d) Simposio sobre “Cumplimiento de los ODS:
Retos para la cadena de valor del café”,
Bruselas (6 junio 2019), en asociacion con la
Federacion Europea del Café (ECF) y
organizada por la Comisidn Europea.

Los participantes en esos eventos consultivos
habran evaluado las tendencias del sector cafetero
a corto, medio y largo plazo, y las oportunidades y
los retos relativos a la sostenibilidad con que se
enfrentan los participantes en el sector cafetero, y
debatido las causas de la crisis de los precios, la
creacion de valor y la distribucion de riesgo e
ingresos en los distintos eslabones de la cadena de
la oferta de café, con miras a identificar soluciones
viables.

...que culminaran en el Foro de directores
ejecutivos y lideres mundiales

El “didlogo” culminara con el primer Foro de
directores ejecutivos y lideres mundiales, de la
OIC, que se celebrara el 23 de septiembre
formando parte del 1252 periodo de sesiones del
Consejo Internacional del Café en Londres. En ese
Foro, dirigentes de alto nivel de politicas y del
sector cafetero examinaran los resultados del
didlogo de los participantes en el sector y trataran
de converger en el camino hacia: a) compromisos
mensurables en cuanto al futuro sostenible de los
productores de café y de todo el sector cafetero
en consonancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas; y b) programas,
medidas y fondos concretos.




Principales resultados hasta la fecha

Los especialistas en el sector cafetero que
participaron en los eventos consultivos
identificaron esferas clave en las que los
productores, la industria, los asociados en
desarrollo y las instituciones financieras y de
investigacion deberian hacer labor conjunta para
acordar, financiar y poner en practica soluciones
compartidas:

Aumentar los ingresos derivados de la agricultura

e Aumentar la productividad centrandose en
calidad mas alta, eficiencia y costos mas bajos,
y reducir el suministro de café de baja calidad

e Diferenciar y valorizar el café para lograr
precios mas altos y aumentar la adicion de
valor en los paises productores

e Diversificar los ingresos agricolas y que los
agricultores en pequefia escala puedan tener
acceso a instrumentos y programas de gestion
del riesgo de los precios

e Fomentar que se comparta el riesgo en toda la
cadena de valor para reducir el riesgo de los
agricultores

e  Procurar una produccién mas selecta y de mas
alta calidad, creacién de productos de primera
categoria que se paguen mas, adicion de valor
y desarrollo del producto

e Examinar la idea de ingresos minimos en
relacion con los niveles de los precios del café

Eficiencia y transparencia del mercado

e Simplificar las cadenas de valor para aumentar

el porcentaje de los precios del mercado
mundial que se transmite a los productores

e Alentar vinculos directos (incluidas soluciones
digitales) entre los agricultores y el mercado

e Examinar el papel de los mecanismos de
determinacién de precios en el mercado de
café

e Mejorar la eficacia y el alcance de iniciativas
de sostenibilidad voluntarias, y programas de
normas y certificacion

e  Promover el consumo interno

e  Proyectar una imagen positiva del café

Abordar el reto a largo plazo del cambio climdtico

e Fomentar la adopcidn de una agricultura
inteligente en relacidn con el clima

e Invertir en investigacion y desarrollo de la
agricultura, asi como en difusion de nuevas
variedades tolerantes al clima y resistentes a
las enfermedades

e Atraer mas inversion responsable y sostenible
combinando financiacién publica y privada en
el sector cafetero




Foco principal del simposio OIC-ECF

El simposio se basara en los debates y resultados clave de los anteriores eventos que formaron parte del didlogo en
todo el sector. Teniendo en cuenta los resultados mas recientes de la investigacion y las previsiones relativas al
sector cafetero, este evento consultivo promovera el pensamiento innovador y la creacidn de nuevas ideas en las
esferas de:

Rentabilidad de la produccién de café

e Aumentar la productividad y eficiencia mediante inversion

e Mejorar la estructura de costos de los agricultores en pequefia escala para aumentar la
competitividad

e Aumentar la calidad y el acceso a segmentos del mercado de alto valor para lograr precios mas altos

Aumento de los ingresos familiars

e Programas de precios con prima y fijacién de precios del café

e  Practicas de compras sostenibles, normas voluntarias, regulacién

e  Maecanismos de transferencia de ingresos (por ejemplo, fondo mundial de sostenibilidad)

e Creacion de fuentes alternativas de ingresos para aumentar la fortaleza de los productores frente a
los ciclos de los productos agricolas, los precios y las perturbaciones climaticas

Manejo de los precios volatiles del café y promocién de mecanismos alternativos de determinacion de los
precios del café

e Programas de cobertura y gestion del riesgo de los precios para agricultores en pequefia escala

e Mecanismos nacionales de estabilizacién de precios

e Creacién de fuentes de ingresos para aumentar la resistencia a los ciclos de los productos agricolas,
precios y perturbaciones climaticas

Enfoques innovadores e instrumentos digitales para fomentar la transparencia de la cadena de valor y el
acceso al mercado

e Uso de innovacidn digital para el logro de transparencia y rastreabilidad (por ejemplo bloques en
cadena)
e  Evaluacién comparativa de sistemas y costos de la produccidon de café

Iniciativas publico-privadas con compromiso claro de abordar retos de sostenibilidad

e Crear consenso en objetivos sectoriales sobre ingresos minimos, cuestiones laborales, desigualdad de
género, deforestacion y biodiversidad
e Aprender de otros sectores, por ejemplo del sector del cacao
Los debates del simposio estaran guiados por el principio de que se compartan valores y responsabilidades entre
los agricultores, los participantes en el tramo final de la cadena de valor, los consumidores y los elaboradores de
politicas.

Pasos siguientes

Las conclusiones de este amplio didlogo en todo el sector se expondran también en el primer informe distintivo
econdmico de la OIC, que se publicara en septiembre de 2019 e incluird un analisis empirico de los efectos de los
niveles de precios y recomendaciones de soluciones factibles.

Se prevé que del Foro Mundial de Ejecutivos saldra una declaracién conjunta, que serd presentada al Consejo
Internacional del Café para endoso y después a los gobiernos y a instituciones financieras para financiacion y puesta
en practica. La Declaracién identificard una hoja de ruta con medidas y programas concretos para abordar la crisis y
volatilidad de los precios del café, impulsar cambio transformador en el sector y laborar por el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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