ORGANIZAGAO ED 2158/13
INTERNACIONAL

DO CAFE 14 junho 2013
Original: inglés

Projeto de termos de referéncia para o
3.° Férum Consultivo sobre Financiamento
do Setor Cafeeiro

1. Com seus cumprimentos, o Diretor-Executivo encaminha aos Membros o documento
que se reproduz a seguir, que contém um projeto de termos de referéncia para o 3.° Férum
Consultivo elaborado em consulta com o grupo de trabalho estabelecido pelo Grupo Central
em sua reunido de marco de 2013 para, entre sessdes, trabalhar no preparo do 3.° Férum,
inclusive no que se refere a participantes e financiamento.

2. O Férum se realizard em Belo Horizonte, Brasil, durante a 111.% sessdo do Conselho,
no periodo de 9 a 12 de setembro de 2013, e estd agendado para 10 de setembro, terca-feira.

3. Os Membros estdao convidados a enviar comentarios sobre este projeto de termos de
referéncia o mais tardar até 28 de junho de 2013, apds o qué oradores apropriados serao
identificados e contatados pela OIC, em consulta com o Grupo Central.



3.° FORUM CONSULTIVO SOBRE FINANCIAMENTO DO SETOR CAFEEIRO: AGREGACAO
BELO HORIZONTE, BRASIL — 10 DE SETEMBRO DE 2013

PROJETO DE TERMOS DE REFERENCIA
Antecedentes

1. O Acordo Internacional do Café de 2007 prevé um Forum Consultivo sobre
Financiamento do Setor Privado "para facilitar as consultas sobre tdpicos relacionados com
financiamento e gestdo de risco no setor cafeeiro, enfatizando, em particular, as
necessidades dos pequenos e médios produtores".

2. No 1.° Férum Consultivo, realizado em setembro de 2011, discutiu-se "que
mecanismos, instrumentos ou estratégias existem, ou poderiam ser desenvolvidos ou
melhorados, para ajudar os pequenos e médios produtores a gerir o risco da volatilidade
dos precos do café verde" e "quais sao os desafios ante cada um dos mecanismos, e como
esses desafios podem ser superados para tornar os instrumentos/estratégias mais acessiveis
e Uteis para os pequenos e médios produtores". No 2.° Férum Consultivo, realizado em
marco de 2012, discutiu-se o papel que associa¢gdes de produtores, governos e outras
entidades (por exemplo, setor privado, organiza¢gdes sem fins lucrativos ou parcerias
publico-privadas) desempenham, ou poderiam desempenhar, para tornar os instrumentos
de gestdo de risco e de financiamento mais acessiveis e de aplicacdo mais facil para os
pequenos e médios produtores. Os relatérios e apresentacdes de ambos os eventos estdo
disponiveis no site da OIC (www.ico.org).

3. Em marco de 2013, o Grupo Central do Forum Consultivo decidiu que o tema do
3.° Férum seria a agregac3o. O Grupo notou que grupos bem organizados e bem-sucedidos
de agricultores podem ser um veiculo para a gestdao de risco e o acesso a financiamento,
podendo também trazer outros beneficios aos agricultores, na forma, por exemplo, de
treinamento, educacdo e divulgacdo de informacdes em geral. A agregacdo pode ajudar os
produtores a navegar com maior eficacia as complexidades da identificacdo e gestdo de
risco e do acesso a financiamento, e pode ser adaptada as estruturas culturais existentes
entre os pequenos e médios produtores.

4, Em margo de 2013, o Grupo Central decidiu também estabelecer um pequeno grupo
de trabalho composto pelo Brasil, a Colombia, os EUA, a Guatemala, o México, os
especialistas do Grupo Central e a Presidente do Férum, para, entre sessoes, trabalhar no
preparo do 3.° Férum, inclusive no que se refere a participantes e financiamento.



Data e local

5. 0 3.° Férum Consultivo se realizard no Centro de Convengdes Expominas, em Belo
Horizonte, Minas Gerais, Brasil, das 09h00 as 17h30, no dia 10 de setembro, terca-feira,
durante a semana da 111.° sessdo do Conselho Internacional do Café. O Férum sera
presidido pela Presidente do Grupo Central, a Sr.? Mary Estelle Ryckman, Assessora Politica
Sénior de Comércio e Desenvolvimento — Questdes da Mulher, Escritério do Representante
Comercial dos EUA.

Objetivo

6. O objetivo do 3.° Férum é identificar as melhores préticas e divulgar informacdes
aos Membros sobre a agregacdo como plataforma que possibilite acesso mais eficaz a
financiamento e gestdo de risco. No Férum se procurara formular estratégias concretas que
possam ser empregadas para construir capacidades e dinamizar o desenvolvimento de
organizagdes de agricultores. Os resultados poderdo ser incorporados em uma declaragao
da OIC definindo prioridades e recomendacGes para o setor cafeeiro. O objetivo sera
alcancado através da discussdo de estudos de caso e a aplicacdo de um modelo de resolucdo
de problemas por analise dos campos de forgas.

Cenarios

7. Uma série diversificada de estudos de caso serd usada como base para as
discussoes entre delegados e especialistas, distribuidos em pequenos grupos. Os estudos
incluirdo cenarios em que os agricultores desejam se organizar mas ainda ndo se
organizaram; cenarios em que organizacGes de agricultores lutam para se tornar mais
eficientes; e cendrios em que os agricultores estdo gerindo organiza¢des extremamente
bem-sucedidas. O propdsito do exercicio usando cendrios é engajar toda a audiéncia na
determinacdo das das melhores praticas e identificacdo dos desafios que os agricultores
enfrentam para desenvolver suas organizagdes ou conseguir que elas alcancem seus
objetivos.

Modelo de resolugdo de problemas por campos de forga
8. O Férum também empregara um modelo de resolucdao de problemas por campos

de forga, com o objetivo de identificar forgas ambientais atuais que favorecem a agregagao
dos agricultores (forcas propulsoras) e outras que criam barreiras a agregacao (forcas



restritivas). As forcas propulsoras promovem as mudancgas; as restritivas as inibem.
Aidentificacdo de forgas propulsoras e restritivas dard a oportunidade de explorar
estratégias para fortalecer a agregacao e enfraquecer as barreiras a agregacao.

Estrutura

9. O Férum se realizard em um grande plenario, onde os participantes se sentardao em
grupos de 10 em torno de mesas redondas. De manh3, todos os participantes serdo
encaminhados a mesas especificas, para haver diversidade de experiéncia e representacdo
geografica em cada mesa. Na sessdo da tarde, a composi¢ao dos grupos sera mudada.

10. O Férum comecara na manha de 10 de setembro, terca-feira, com observacdes
iniciais breves, uma visdo geral da situacdo atual da agregacdo de agricultores e um exame
dos principios basicos do desenvolvimento de cooperativas. Os participantes, entdo, em
pequenos grupos, se engajardo em didlogo sobre cenarios previamente preparados, que
incluirdo perguntas para discussdo. Os pequenos grupos de discussdo em mesa-redonda
apresentardo relatérios sobre suas conclusdes ao grupo plenario maior. O exercicio com os
cendrios sera seguido por um exercicio de debate de ideias para identificar as forcas
propulsoras e restritivas mencionadas acima. O dia terminara com a formulagdo, pelos
participantes, de estratégias que, com base nas ligdes do estudo de cenarios e do debate de
ideias, possam ser implementadas seja para fortalecer as forgas propulsoras ou enfraquecer
as forcgas restritivas. Durante todo o dia, os pequenos grupos de discussdo apresentardo
relatérios sobre suas conclusdes ao grupo plendrio maior.

11. Entre as questdes a cobrir estardo:

o Fatores essenciais para o sucesso.

o O que funciona e o que ndo funciona em diferentes paises e com outros produtos
basicos.

° Diferentes modelos de agregacao.

° Capacitacdo dos produtores, incluindo os servigos financeiros que ha para ajuda-los a

entender melhor os riscos e oportunidades existentes.

° Produtividade (por exemplo, producdo sustentavel e rendimento).

° Questdes de financiamento agricola e garantias (pois a agregacao, por si s6, ndo é
uma solug¢do, mas sim uma plataforma que pode dar melhor acesso a financiamento
e outras areas).



Programa preliminar

08h30-9h00 Briefing aos especialistas

09h00—-09h30 Observacdes iniciais da Presidente do Férum e do Diretor-Executivo da
OIC, seguidas por uma descricdo geral do dia a frente, pelo facilitador

9h30 - 10h00 Observagdes dos especialistas sobre a situacdo da agregacdao de
agricultores e exame dos principios basicos do desenvolvimento de
cooperativas

10h00—-12h30  Exercicio com cenarios

12h30-14h00  Almocgo

14h00-17h15  Exercicio de resolugdao de problemas por campos de forga

17h15-17h30 Observacgodes finais

Participantes
12. Participardo do evento Membros da OIC, observadores e representantes do setor
privado. Também serdo convidadas a participar cerca de 20 pessoas com extensa pericia

em agregacao de agricultores, que formardo um "Nucleo de Especialistas" para a sessao.

13. O Nducleo de Especialistas incluird tanto homens como mulheres de diferentes
regioes cafeicultoras, representando entidades como:

° Organizac¢Ges sem fins lucrativos

° Bancos de desenvolvimento/Instituicdes financeiras
o Agéncias de desenvolvimento

° Cooperativas

o Comércio

. Torrefadoras

. Entidades certificadoras

o Agéncias de assisténcia técnica

° Outros especialistas, conforme apropriado
Logistica

14. O Férum se realizara na mesma sala que a sessdo do Conselho, mas o leiate sera

mudado para acomodar 20 mesas redondas em torno de cada uma das quais se sentarao
10 pessoas. Na parte da frente da sala havera um palco com tribuna, microfone, cavaletes e



flipcharts (e marcadores multicoloridos). Um microfone sem fio também estara disponivel
para o facilitador. Além disso, havera alguns microfones manuais a disposi¢cdo dos grupos
pequenos, para fazerem seus relatérios ao plenario.

15. Havera interpretacdo para os quatro idiomas oficiais da OIC (espanhol, francés,
inglés e portugués) dos comentarios introdutdrios, das observagdes iniciais dos especialistas
e dos comentdrios do facilitador, mas ndo das discussdes em mesas-redondas dos grupos
pequenos, que precisardo trabalhar ou em inglés ou em grupos que se expressem em
apenas um dos idiomas oficiais. No entanto, haverd interpretacdo para as apresentacdes
das conclusdes dos grupos pequenos ao plendrio. Além disso, os textos dos cenarios
a examinar serdo traduzidos para os quatros idiomas oficiais.

Outras informagodes

16. O Banco Mundial estd preparando trés estudos sobre as melhores praticas globais
de gestdo de risco e financiamento aplicaveis ao café, em colaboracdo com Membros
da OIC. Esses estudos sdo dirigidos aos produtores, setor comercial e governos (ver
documento CG-7/13), e um relatério preliminar sobre eles sera apresentado ao Conselho
durante a 111.7 sess3o.

Seguimento

17. A Presidente do Forum, o Diretor-Executivo e os facilitadores trabalhardo juntos
para preparar um documento relatando os resultados do Férum. Em sua reunido de 12 de
setembro o Grupo Central analisard as estratégias e conclusdes do Forum e finalizara
o projeto do documento a submeter a aprovacao do Conselho Internacional do Café.

18. Os resultados do Férum serdo entdo usados pela OIC para executar (ou funcionar
como catalizadores para) soluces de gestdo de risco e financiamento e mapear o caminho
para futuras discussdes do Grupo Central ou atividades/temas do Férum.

Divulgagao dos resultados do Forum

19. Os resultados do 3.° Férum ser3o divulgados como segue:

° Coépias da declaragdo, das apresentacdes, relatdrios, comunicados de imprensa,
noticias e grava¢cdes em daudio dos oradores serdo postadas, nos quatro idiomas

oficiais, na pagina inicial e na se¢dao do Forum do site da OIC. Serdo também
distribuidas eletronicamente aos Membros, a JCSP e a paises ndo-membros, com



a solicitacdo de que divulguem os resultados do Férum o mais amplamente possivel
a representantes do setor cafeeiro e formuladores de politicas em seus paises.
Os Membros também serdo incentivados a emitir comunicados de imprensa para
divulgar os resultados do Férum e gerar interesse em seus paises.

Cépias da declaracdo, das apresentacdes, relatérios e comunicados de imprensa
serdo distribuidos a midia nacional e internacional.

Os jornalistas que cobrem o café serdo informados dos resultados em uma reuniao
com a imprensa no dia 12 de setembro.

Solicitar-se-a a organiza¢Ges internacionais como, por exemplo, a Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID), o Banco Mundial,
o Centro de Comércio Internacional (CCl), o Fundo Comum para os Produtos
Basicos (FCPB) e a Organizagdo das NagBes Unidas para a Agricultura e a
Alimentagao (FAO) que postem materiais em seus sites.

CD-Roms serdo preparados com todos os materiais do Férum e divulgados pelo
Diretor-Executivo e funcionarios da OIC em missGes e conferéncias.

O CoffeeClub postara links ao Férum e podera criar uma comunidade para o Férum,
mediada por um especialista.

Um resumo dos trabalhos do Férum serd incluido na Retrospectiva Anual.

Redes sociais: a pagina da OIC no Facebook incluirda links com o Forum
(https://www.facebook.com/pages/International-Coffee-Organization/196425447100713).

Um Sumario Executivo ou folha de fatos de duas pdaginas, destilando os pontos e
temas principais do Férum, serd preparado para distribuicdo em missdes do Diretor-
Executivo e de seus funcionarios.



