
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Establecimiento del Grupo operativo 
público-privado del café: 
Puesta al día y prórroga del plazo de 
nombramiento de sherpas 
 

 
 
1. El Director Ejecutivo saluda atentamente y desea, i) poner al día a los Miembros de la 
OIC y observadores, así como a los integrantes de la Junta Consultiva del Sector Privado, de 
los avances realizados en el establecimiento del Grupo operativo público-privado del café y 
grupos de trabajo técnicos conexos y de los próximos pasos, y ii) prorrogar el plazo de 
nombramiento de sherpas hasta el 7 de febrero de 2020.  
 
Antecedentes 
 
2. Tras la Decisión 125-10 del 27 de septiembre de 2019 del Consejo Internacional del 
Café de que se estableciese un Grupo operativo formado por Miembros de la OIC y 
representantes del sector privado, la Secretaría examinó las prácticas óptimas en materia de 
colaboración público-privada de otros organismos de productos básicos, sectores e industrias 
y realizó también una serie de consultas de carácter informal con partes interesadas. Como 
resultado de ese proceso, la OIC elaboró la propuesta presentada en el proyecto de mandato 
del Grupo operativo público-privado del café que fue distribuida el 2 de diciembre de 2019 
(ED-2327/19) para consideración de todos los interesados, y consiguió el compromiso por 
parte de una serie de países Miembros de la OIC y empresas del sector privado de 
proporcionar apoyo técnico y financiero. 
 
3. A fin de conseguir la participación pronta y eficaz de los Miembros de la OIC y 
observadores, así como de los signatarios de la Declaración de Londres sobre el 
establecimiento del Grupo operativo y grupos de trabajo conexos, la OIC celebró cinco 
webinarios interactivos entre el 12 de diciembre de 2019 y el 15 de enero de 2020, en los que 
hubo 66 participantes inscritos, tanto del sector público como del privado1. Además, la 

                                                 
1 El Anexo contiene la presentación del webinario. La grabación del webinario está disponible en el siguiente 
enlace: https://attendee.gotowebinar.com/recording/2458648041928584971. 
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Secretaría celebró consultas bilaterales con Miembros, integrantes de la Junta Consultiva y 
signatarios y organizaciones de apoyo de la Declaración de Londres para solicitar comentarios 
sobre el proyecto de mandato y las medidas que se proponían. 
 
4. Como resultado de este proceso inclusivo que representa la continuación del diálogo 
estructurado en todo el sector, la OIC recibió los siguientes comentarios: 
 
Plan que se propuso 
 
a) Todos los interesados acogieron bien el plan que se propuso para el Grupo operativo 

público-privado del café, basado en el modelo de las Cumbres G7/G20. Se aclaró que 
la función de los sherpas era “facilitar la negociación en nombre de las 
organizaciones/agrupamientos regionales a los que representen para llegar a un 
consenso acerca de medidas concretas y asignación de recursos entre los sectores 
público y privado del café”. La decisión definitiva correspondería a la “cumbre” (el 
Foro de Ejecutivos y Dirigentes Mundiales y el Consejo Internacional del Café). 

b) Se solicita a los Miembros exportadores de la OIC que nombrasen el siguiente número 
de sherpas en el marco de sus agrupamientos regionales: África (4), Asia y el Pacífico 
(3), América Central, México y el Caribe (3) y Sudamérica (3). Se solicita también a los 
Miembros importadores que nombrasen sherpas de su grupo (3). 

 
Nombramiento de sherpas y manifestación de interés en grupos de trabajo técnicos 
 
c) La Secretaría de la OIC ya recibió nombramientos por parte de signatarios de la 

Declaración de Londres y confirmación de representantes que actuarían en calidad de 
sherpas para el Grupo Operativo, especialistas para grupos de trabajo técnicos y 
ejecutivos destacados que participarán en el segundo Foro de Ejecutivos y Dirigentes 
Mundiales. Asimismo, varios Miembros de la OIC indicaron que estaban muy 
interesados en asumir la función en nombre de sus respectivos grupos regionales. No 
obstante, dado que el proceso de nombramiento es complejo y supone selección a 
nivel regional, se pidió a la OIC que prorrogase el nombramiento de sherpas del Grupo 
operativo más allá del plazo inicial del 23 de enero de 2020. 

d) La labor del Grupo operativo público-privado del café se beneficiará de las 
aportaciones de una serie de grupos de trabajo técnicos. La participación en los grupos 
de trabajo y la contribución a su labor están abiertas a todas las partes interesadas en 
el café, organizaciones internacionales y regionales, organizaciones no 
gubernamentales, representantes del sector privado y universidades, y será de 
carácter voluntario. Se prevé que la participación sea en persona o en línea. Se 
aprovechará la labor de iniciativas que ya existen en el sector para reducir al mínimo 
el número de grupos de trabajo que se establecerán.   
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Contribuciones voluntarias para apoyar la labor del Grupo operativo público-privado del 
sector y los grupos de trabajo 
 
e) Donantes bilaterales, organismos de desarrollo, organizaciones no gubernamentales 

y empresas privadas han asignado fondos para proporcionar pericia técnica, así como 
comunicación y apoyo logístico y facilitar con ello la labor de los grupos de trabajo y 
del grupo operativo. 

f) En concreto, y formando parte de su apoyo bilateral a la OIC, Alemania apoyará la 
puesta en práctica del diálogo en todo el sector, incluida la coordinación del Grupo 
operativo público privado del café y los grupos de trabajo técnicos conexos, mediante 
la aportación de un coordinador a tiempo completo adjunto a la OIC. Habrá apoyo 
adicional al desarrollo estratégico de la iniciativa con una consultoría especializada 
financiada por el Gobierno de Suiza (por medio de SECO) y el Gobierno de Alemania 
(BMZ por medio de GIZ). 

 
Reuniones del Grupo operativo 
 
g) Los interesados del sector público y del privado manifestaron preferencia por celebrar 

las reuniones del Grupo operativo en Londres y no en conjunción con eventos 
regionales del sector, como se había propuesto inicialmente.  

h) Se subrayó que se precisaban contribuciones adicionales para facilitar la participación 
de sherpas de los Miembros exportadores de la OIC en las reuniones del Grupo 
operativo, y garantizar su presencia y participación activa. 

 
Próximos pasos y fechas clave 
 
5. En vista de todo lo mencionado y con miras a asegurar que el Grupo operativo pueda 
empezar su labor lo más pronto posible, tenga la amabilidad de:  

i. Nombrar los sherpas de Miembros de la OIC que representen a cada grupo respectivo 
en el Grupo operativo a más tardar el 7 de febrero de 2020 (plazo prorrogado). 

ii. Tomar nota de la fecha/inscripción de la primera reunión del Grupo operativo público-
privado del café, programada para el 16 de marzo de 2020 en el European Bank for 
Reconstruction and Development (EBRD) de Londres. 

iii. Manifestar interés/nombrar especialistas para participación en grupos de trabajo 
técnicos en las siguientes esferas temáticas:  

a) Transparencia del mercado y obtención responsable 

b) Fortalecimiento de la política cafetera y el entorno institucional 
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c) Conceptualización, asignación y coordinación mundial de financiación del 
sector cafetero. 

d) Coordinación y visión del sector cafetero. 

e) Producción y consumo sostenible. 
 
6. Para confirmar los nombramientos de sherpas y la participación en la reunión del 
Grupo operativo y en los grupos de trabajo, deberán enviar un mensaje electrónico a 
info@ico.org a más tardar el 7 de febrero de 2020. Estamos, por supuesto, disponibles 
siempre para consultas bilaterales y para ello pueden dirigirse a Gerardo Patacconi, Jefe de 
Operaciones (patacconi@ico.org, +44 (0) 7917 044127), o a Christoph Sänger, Economista 
Principal (saenger@ico.org, +44 (0) 20 7612 0610).   
 
7. Quedamos a la espera de dar un avance rápido al diálogo de la OIC en todo el sector 
mediante el establecimiento y funcionamiento del Grupo operativo público-privado del café 
y los grupos de trabajo correspondientes para asegurar la puesta en práctica eficaz de las 
decisiones y resoluciones del Consejo Internacional del Café y de la Declaración de Londres, 
así como para identificar nuevas soluciones concretas y garantizar la asignación sustancial de 
fondos, en un auténtico espíritu de valores y responsabilidad compartidos que lleve a 
conseguir el futuro sostenible del sector cafetero, en especial de los agricultores en pequeña 
escala. 

mailto:info@ico.org
mailto:patacconi@ico.org
mailto:saenger@ico.org


Setting up of a Public-Private Task Force and 
related Working Groups for the Implementation
of Resolution 465 and the London Declaration

Webinar
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Welcome to the ICO Webinar

José Sette
Executive Director

Gerardo Patacconi
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As participants in this webinar, we need to be mindful of the constraints of antitrust laws. During 
this meeting, participants shall not enter into discussions, agreements or concerted actions that 
may have as their object or effect the restriction of competition.

This prohibition covers the exchange of competitively sensitive information including, but not 
limited to, information concerning individual prices, production, sales, capacities, costs, rates, 
coverages, market practices, claims settlement practices, company level investments, or any other 
competitive aspect of an individual company’s operation. 

The participants acknowledge that any efforts made by the signatories of the London Declaration to 
address the structural problems in the coffee sector shall not result in any understandings or 
agreements to limit individual activities or efforts to the same ends.

Each participant is obliged to speak up immediately for the purpose of preventing any discussion 
falling outside these bounds.

Anti Trust Statement



Today’s agenda

Implementation of the London Declaration
a. Background

b. Objectives of the Task Force and related technical Working Groups

c. Public-private Task Force  - a unique model for the coffee sector

d. Related technical Working Groups

e. Preliminary timeline

f. Next steps

Open discussion / Q&A



CEO &Global
Leaders Forum

International 
Coffee Council

Resolution 465

ICO
Coffee industry 

& sector 
stakeholders 

Sector Dialogue
5 global consultative events

Responding to coffee sector challenges:
ICO Sector-wide Dialogue

London Declaration



London Declaration and Resolution 465 identify 
six thematic areas

1. Market transparency (with distinct focus on: market information systems on
production costs and living income benchmarks, responsible sourcing,
environmental sustainability, price, etc.)

2. Strengthening the policy and institutional environment (efficient functioning
of coffee futures markets, effective policies in exporting/importing countries)

3. Global and regional funding mechanisms

4. Sector coordination (individual and shared commitments, theory of change
and measurement of impact/progress)

5. Promoting competitive and sustainable production and expanding sustainable
sourcing

6. Promoting responsible consumption



Implementation of Resolution 465 and 
London Declaration

Formation of

• an innovative Coffee Public-Private Task Force (TF), and

• related technical Working groups (WG)

to effectively implement the work of the Sector-wide Dialogue initiated and led by 
the ICO



Objectives of the Coffee Public-Private Task 
Force (TF)
1. Build consensus among public and private sector stakeholders on a roadmap

for the implementation of the commitments and concrete actions contained in
the London Declaration

2. Define new joint concrete actions and resource allocation

3. Monitor progress and measure impact

4. Drive the discussion on a joint long-term vision for the sector in order to
achieve transformational solutions



Objectives of the technical Working Groups

1. Providing independent technical inputs required to transform commitments 
into concrete actions through, for example, feasibility studies, surveys and 
research activities

2. Developing a theory of change and shared vision of success for the initiative

… building on, whenever possible, existing tools and frameworks already available 
within the sector



• Based on high-level governmental process
‘G-20 Summit’

• Similarities:
• Impetus: address/respond to severe global

challenges  (G-20 formed during the Financial Crisis
2008)

• Annual summit prepared by sherpas who build
consensus on actions and resource allocation

• Innovations:
• Public-private mechanism based on co-responsibility

in the coffee value chain and SDG 17
• First of its kind international mechanism

Public-private Task Force – a unique consensus 
building model for the coffee sector



• Individual with a mandate to facilitate negotiations on behalf of the
organization or grouping she/he represents

• Prepare the annual ‘summit’ (CEO & Global Leaders Forum / International
Coffee Council)

• Sherpas identify areas of consensus as well as areas where further debate and
negotiation is required

• Track progress on commitments

• BUT: final decisions on any proposed agreement are reserved to the summit
(CGLF/ICC).

Public-Private Task Force – the role of sherpas



Public-Private Task Force – composition and 
positioning within the Sector-wide Dialogue



Technical Working Groups

Membership

 Membership in the Working Groups is voluntary and should be based on the

expertise required; drawn from all stakeholder groups

 To ensure that the outcomes are practical, each Working Group should include

several industry ‘champions’ to provide a strong link to the market

 Ad-hoc expertise may be required to produce technical inputs through studies,

surveys and research, for which additional resources and voluntary contributions

may be required

 Participation in the Working Groups can be physical or virtual through online

connection



Technical Working Groups

Roles and responsibilities

 Producing technical inputs (e.g. feasibility studies) required to support the

implementation of commitments and concrete actions as per directional guidance

of the TF

 Building on existing initiatives of the coffee industry and other relevant sectors.

 Presenting technical reports in Task Force Meetings to provide sherpas with

relevant information to build informed consensus

 Establishing linkages between Working Groups in order to ensure coherence.

 Working Groups cover specific thematic aspects as identified by the London

Declaration.

 NB: In forming WGs, existing work/initiatives carried out by sector stakeholders will

be taken into account in order to minimize duplication and the number of groups

to be newly formed



Working Groups in the thematic areas identified 
by Resolution 465 / London Declaration

Thematic area from Declaration Specific outcomes
Structure for 
coordination

Lead organization 
(for specific outcome areas 

where applicable)

MARKET TRANSPARENCY

Market information (systems) used to 
proactively address or prevent price fluctuations 
and market shocks

Working Group I 
“Market 
transparency”

ICO

Living Income gap addressed in key production 
areas

tbd

Transparency on cost of production in key 
production regions

ICO

Transparent, sustainable sourcing form diverse 
origins

GCP

STRENGTHENING POLICY & INSTITUTIONAL 
ENVIRONMENT

Effective functioning of market institutions 
(including futures market)

Working Group II 
‘Market policies & 
institutions’ 

GCP/ICO

Policy development in exporting/importing 
countries supports sustainable production 

ICO

National dialogues foster the development of an 
enabling environment in exporting countries

GCP



Working Groups in the thematic areas identified 
by Resolution 465 / London Declaration (contd.)

Thematic area from Declaration Specific outcomes
Structure for 
coordination

Lead organization 
(for specific outcome areas 

where applicable)

ALLOCATION & GLOBAL COORDINATION OF 
FUNDING

Effective public, private and blended (impact) 
investments made, coordinated through global 
multi-stakeholder funding mechanism(s)

Working Group III 
‘Funding 
mechanisms’ 

ICO 

Feasibility study for a global stabilisation fund [Olam]

SECTOR COORDINATION

London Declaration operationalized through 
coordination of individual and shared action Working Group IV 

‘Sector 
Coordination’ 

SCC

Joint vision for the sector, Theory of Change 
/measurement framework of Sector Dialogue 
developed 

tbd

PROMOTING RESPONSIBLE CONSUMPTION
Increased demand for sustainably sourced coffee 
from diverse origins in traditional and emerging 
markets, especially in producing countries

tbd tbd

PROMOTING COMPETITIVE & SUSTAINABLE 
PRODUCTION/ SUSTAINABLE SOURCING

Improved economic viability as well as 
environmental and social sustainability of coffee 
production

Working Group V 
‘Sustainable 
production & 
sourcing’

SCC

Sustainable use and protection of natural 
resources by the coffee sector

SCC



Preliminary timeline



Next steps 

1. Nominate sherpa to represent your organization (signatories) by 23

January 2020  now extended to 7 February

2. Agree on date and place for the first meeting of the Task Force now

16 March in London

3. Register interest to participate in / contribute to technical Working

Groups

4. Mobilise resources to support the implementation of the London

Declaration

Contact: Patacconi@ico.org and saenger@ico.org

mailto:Patacconi@ico.org
mailto:saenger@ico.org


Open discussion / Q&A

• Please raise your hand or formulate your questions in the chat window
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