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Convocatoria para presentar comentarios
sobre las propuestas de iniciativas para el
ano cafetero 2026/27

1. La Directora Ejecutiva invita a los Miembros a que envien sus comentarios, a mas tardar
el 29 de mayo de 2026, a la Secretaria de la OIC (Sra. Veronica Ottelli, Oficial de Secretaria y
Relaciones Externas - ottelli@ico.org) sobre las propuestas de iniciativas enviadas por los
Miembros.

2. De conformidad con los procedimientos establecidos en el documento JC-13/25 Rev.2,

aprobados por el Consejo Internacional del Café (CIC) en su 140° periodo de sesiones celebrado
en Honduras en octubre de 2025, se invit6 a los Miembros a presentar propuestas de iniciativas
que llevaria a cabo la OIC, tal como se indica en los documentos ED-2496/25 y ED-2496/25
Rev. 1.

3. Se adjuntan al presente documento, en los anexos | a VII, un total de 21 propuestas
presentadas por los siguientes paises:

(@) Brasil (14 propuestas) - Anexo I:

(i) «Expansion del comercio internacional de café: prospeccién del potencial
de los mercados emergentes. El caso de Chinay;

(ii) «Expansion del comercio internacional de café: prospeccién del potencial
de los mercados emergentes. EL Sudeste Asiatico»;

(iii) «Expansion del comercio internacional del café: prospeccion del potencial
de los mercados emergentes. Oriente Medio»;


https://ico.org/documents/cy2024-25/jc-13-r2c-procedures.pdf
https://ico.org/documents/cy2025-26/ed-2496c-call-for-proposals-initiatives.pdf
https://ico.org/documents/cy2025-26/ed-2496-r1c-consultation-for-proposals-initiatives.pdf
https://ico.org/documents/cy2025-26/ed-2496-r1c-consultation-for-proposals-initiatives.pdf

(iv) «Analisis de estrategias nacionales de éxito para la promocién y el
fomento del consumo de café»;

v) «El Area Continental Africana de Libre Comercio (AfCFTA) y las
oportunidades para la comercializacion de café en el continente
africano»;

(vi) «Desafios y perspectivas del comercio internacional de café soluble
hasta 2030»;

(vii)  «Inventario del tratamiento arancelario de los productos del café en
acuerdos comerciales recientes entre distintas zonas de libre comercio»;

(viii)  «Actualizacion sobre la inversién extranjera directa (IED), asi como sobre
fusiones y adquisiciones en la industria mundial del café»;

(ix) «Barreras arancelarias y no arancelarias al comercio del café:
nuevos desafios»;

(%) «Impactos positivos del consumo de café en la saludy;

(xi) «Inventario de buenas practicas en el almacenamiento del café y sus
beneficios para los productores;

(xii)  «Preservacion de los recursos hidricos para el cultivo del café: el ejemplo
del programa brasilefio “CAFE PRODUCTOR DE AGUA” (Café Productor de
Agua) como referencia para otros paises productores»;

(xiii)  «La mecanizacion del cultivo del café: una via hacia una mayor
productividad e ingresos para los productores»; y

(xiv)  «Nuevos subproductos del cultivo del café: vias adicionales para aumentar
los ingresos de los caficultores».

(b) El Salvador (dos propuestas):

(i) Validacion de la caficultura de bajo riesgo para los marcos normativos
sobre la deforestacién;® and

(ii) Hoja de ruta para la creacion de un fondo climatico nacional para la
captura de carbono en el cultivo del café - Anexo II.

! No hay ningtin documento disponible. Por el momento, solo se ha facilitado el titulo.



() Gabodn (una propuesta) — Anexo lll:

(i) Fortalecimiento de las capacidades operativas de CAISTAB para el acceso
al financiamiento y la dinamizacidn del sector cafetero en Gabén;

(d) Honduras (una propuesta) - Anexo IV:

(i) Desarrollo de una metodologia de medicidn del consumo interno de café
en Honduras.

(e) India (una propuesta) - Anexo V:

(i) Fortalecimiento de la trazabilidad y de las capacidades de los pequenos
productores en el sector cafetero de la India para apoyar el cumplimiento
del Reglamento de la UE sobre productos libres de deforestacién (EUDR).

4} México (una propuesta) - Anexo VI:

(i) Diseno de una metodologia para la definicion de precios de referencia
justos al café mexicano de calidad para mejorar la rentabilidad de la
actividad cafetalera conforme al mandato de la nueva Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cafeticultura.

(9) Peru (una propuesta) - Anexo VII:

(i) Programa Nacional de Transformacion del Café: Productividad sostenible,
resiliencia climatica e ingresos dignos en 13 regiones de Peru.

4, De conformidad con los procedimientos establecidos, los comentarios presentados por
los Miembros durante el periodo de consulta de seis semanas se recopilaran, traduciran vy
distribuiran sucesivamente a todos los Miembros para que el Comité Conjunto los examine en su
préxima reunién.



ANEXO |

[LOGOTIPO] REPRESENTACION PERMANENTE DE BRASIL
ANTE LAS ORGANIZACIONES INTERNACIONALES EN LONDRES

Rebraslon- 003/2026

La Representacion Permanente de Brasil ante las Organizaciones
Internacionales de Londres saluda atentamente a la Organizacidn Internacional del Café (OIC)
y, en referencia al documento ED 2496/25, de 28 de noviembre de 2025, tiene el honor de
someter a la consideracién del Comité Conjunto las siguientes propuestas de estudio, con
vistas a su eventual inclusion en el programa de actividades del organismo para el ano

cafetero 2026-2027, a partir del proximo 1 de octubre:

[a] «Expansidn del comercio internacional de café: prospeccion del potencial de los

mercados emergentes. El caso de China»;

[b] «Expansion del comercio internacional de café: prospeccion del potencial de los

mercados emergentes. El Sudeste Asidtico»;

[c] «Expansidn del comercio internacional del café: prospeccion del potencial de

los mercados emergentes. Oriente Medio»,

[d] «Andlisis de estrategias nacionales de éxito para la promocion y el fomento del

consumo de café»;

[e] «El Area Continental Africana de Libre Comercio (AfCFTA) y las oportunidades

para la comercializacion de café en el continente africano»;
[f] «Desafios y perspectivas del comercio internacional de café soluble hasta 2030»;

[9] «Inventario del tratamiento arancelario de los productos del café en acuerdos

comerciales recientes entre distintas zonas de libre comercio»;

[Firma]
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[h] «Actualizacion sobre la inversion extranjera directa (IED), asi como sobre

fusiones y adquisiciones en la industria mundial del café»,
[i1 «Barreras arancelarias y no arancelarias al comercio del café: nuevos desafios»;
[i1 <«Impactos positivos del consumo de café en la salud»;

[\] «Inventario de buenas prdcticas en el almacenamiento del café y sus beneficios

para los productores»;

[m] «Preservacion de los recursos hidricos para el cultivo del café: el ejemplo del
programa brasilefio “CAFE PRODUCTOR DE AGUA” (Café Productor de Agua) como

referencia para otros paises productores»;

[n] «La mecanizacion del cultivo del café: una via hacia una mayor productividad e

ingresos para los productoress; y

[o] «Nuevos subproductos del cultivo del café: vias adicionales para aumentar los

ingresos de los caficultores».

La Representacion de Brasil senala que la convocatoria contenida en el

documento ED 2496/25 introduce un elemento que no fue acordado por los paises Miembros

en el reglamento relativo a la presentacion de proyectos, a saber, el Anexo I, titulado

« Plantilla para la presentacion de propuestas de iniciativas para el ano cafetero 2026/27».

Entre los apartados incluidos en dicho Anexo figuran los siguientes:

- identificacion de «posibles socios o partes interesadas»;

- indicacion de lo que se denomina «enfoque tematico y justificacion;

- descripcion del «enfoque»; y

Embassy of Brazil, 18 Stanhope Place, Tyburnia, Londres W2 2HH

Teléfono: +44 (0)20 7747 4543 Correo electronico: rebraslon@itamaraty.gov.br
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- indicacion de los «requerimientos indicativos de recursos».

3, Las solicitudes formuladas por la Secretaria de la OIC en el Anexo Il del
documento ED 2496/25 resultan sorprendentes, habida cuenta de que, a lo largo de las
discusiones sobre los procedimientos para la presentacidn de propuestas de estudio por parte
de los paises Miembros y de la Directora Ejecutiva, celebradas en 2025 y resumidas en el
documento JC 13/25, de 23 de septiembre de 2025, no se menciond la necesidad de establecer
un formulario relativo a la forma o al contenido de la informacién que los Estados Miembros
deberian aportar al presentar sugerencias de trabajo e investigacion para la Organizacion

Internacional del Café.

4. En consecuencia, la Representacion de Brasil prescinde de la plantilla
propuesta, al no haber sido acordada por los paises Miembros. El formulario presentado
resulta innecesario e irrelevante para los debates de los Estados Miembros relativos a la
definicion de los estudios que habran de realizarse durante el ano cafetero 2026-2027, dado
que, conforme a los procedimientos aprobados, corresponde a los propios paises Miembros

debatir y decidir, por consenso, las iniciativas que deberan encomendarse a la OIC.

5. Asimismo, la Representacidn de Brasil recuerda a la Secretaria de la OIC el
entendimiento, ya expresado tanto en los debates celebrados en el seno del Comité Conjunto
como en las deliberaciones presupuestarias llevadas a cabo en el marco de los trabajos del
Comité de Finanzas y Administracion, de que no podrian aprobarse propuestas
presupuestarias que contemplen gastos derivados de la contratacién de servicios externos
para actividades que, en principio, deben ser asumidas por la propia Organizacién, por su
personal y con cargo a su presupuesto ordinario, tales como la elaboracion de estudios,

investigaciones y documentos. De hecho, el presupuesto aprobado para el presente ano

[Firma]
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cafetero no incluia este tipo de gastos, y un enfoque similar deberia aplicarse al ano cafetero

2026-2027.

6. La delegacidn brasilena reitera, a este respecto, su posicién de que la OIC debe
demostrar la capacidad de su personal permanente para la elaboracion de estudios e
investigaciones, sin recurrir a la contratacion de servicios externos, siguiendo procedimientos
analogos a los aplicados por otras organizaciones especializadas en productos basicos con

sede en Londres.

7. La Representacion de Brasil agradece los buenos oficios de la Secretaria de la
OIC al hacer circular la presente nota verbal entre los demas paises Miembros de la

Organizacion.

La Representacion Permanente de Brasil ante las Organizaciones
Internacionales en Londres aprovecha la oportunidad para renovar a la Organizacion

Internacional del Café (OIC) la seguridad de su mas alta estima y consideracion.

Londres, 27 de febrero de 2026

[Sello]

[Firma]
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ANEXO I

PLANTILLA PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS DE
INICIATIVAS PARA EL ANO CAFETALERO 2026/27

ftem

Informacién

Miembro proponente

El Salvador

Tftulo de la iniciativa Hoja de ruta para la creacién de un fondo
climatico nacional para la captura de
carbono en el cultivo del café

Partes interesadas involucradas en la | Secretaria de la OIC, Instituciones nacionales

propuesta del pafs Miembro en paises productores, certificadores de

sostenibilidad, financiadores climaticos

Dominio del CC: Proyectos/ Estadisticas/
Promocién y Desarrollo del Mercado/
Financiacion del Sector Cafetalero

Financiacién del sector cafetalero

Enfoque Tematico y justificacién

Los caficultores no solo productores de
nuestro grano de oro, pero también son
socios estratégicos en la lucha contra el
cambio climatico.

Una tendencia emergente, pero en gran
medida sin explotar, es el reconocimiento de
la captura de carbono por los bosques
cafetaleros. Por ejemplo, se estima que una
hectarea de una finca cafetalera con arboles
grandes puede capturar de 70-80 toneladas
de carbono. Los resultados de distintos
estudios en el tema resaltan que los sistemas
agroforestales cafetaleros representan una
estrategia importante para la promocién de
la captura de carbono.

Por el momento existen sistemas
voluntarios en este tema. Sin embargo,
debido a su gran potencial, es importante
que la OIC sea lider en dichas
conversaciones y establezca una hoja de ruta
de acciones para la formalizacién de
practicas sostenibles.

Asimismo, es importante que se aborde el
beneficio que este fondo podria tener para
los caficultura y la longevidad del sector
cafetalero en general.

Resultados esperados (estudio, encuesta, nota
técnica, revision metodoldgica, etc.)

Hoja de ruta para la creacién de un fondo
climatico a nivel nacional para la captura de
carbono en el cultivo del café Yl

TR




Breve descripcién del enfoque

Elaboracién de marco para el desarrollo de
un fondo fiduciario a nivel nacional que
establezca una hoja de ruta, en vista a los
beneficios ofrecidos por los bosques
cafetaleros.

La caficultura, a través de los sistemas
agroforestales cafetaleros, presenta un
impacto ecolégicamente beneficioso,
capturando carbono en biomasa aérea, en
suelo, reduciendo la deforestaciéon y
mejorando la biodiversidad.

Por otro lado y con el fin de garantizar la
rentabilidad a largo plazo de los caficultores,
dicho mecanismo pretende incrementar y
diversificar los ingresos de productores.

Asimismo, a través de dicho fondo se le
puede apostar a distintas metas climaticas
nacionales y financiar la transicién de
sistemas agroforestales.

Requerimientos indicativos
(opcional)

de

recursos

Posibles socios (opcional)

Instituciones nacionales en paises
productores, certificadores de

sostenibilidad, financiadores climaticos




ANEXO Il

MINISTERIO DE ECONOMIA, FINANZAS, DEUDA [LOGO: REPUBLICA GABONESA
Y PARTICIPACIONES, ENCARGADO DE LA LUCHA CAISTAB] UNION - TRABAJO - JUSTICIA
CONTRA EL ALTO COSTO DE VIDA

DIRECCION GENERAL DE CAJAS
DE ESTABILIZACION Y COMPENSACION

DIRECCION DE LA CAJA CACAO/CAFE

B.P. 768 LIBREVILLE
TEL: 01 48 30 00

N.° 000882/MEFDPCLCVC/DGCSP/DCCC/BNCA Libreville, 23 de marzo de 2026

El Director General
A
la Sra. Directora Ejecutiva
de la Organizacion Internacional del Café (OIC)

Asunto: Presentacidn de propuestas de iniciativas para el ano cafetero 2026/2027.

Anexo: Nota conceptual: “Fortalecimiento de las capacidades operativas de CAISTAB para el
acceso al financiamiento y la dinamizacion del sector cafetero en Gabén”

Estimada Directora Ejecutiva,

En atencién a la comunicacion contenida en el documento ED 2496/25 Rev. 1, de fecha
2 de marzo de 2026, dirigida a los Miembros de la Organizacién Internacional del Café (OIC),
relativa a la presentacion de propuestas de iniciativas para el ano cafetero 2026/2027, la
Republica Gabonesa, representada por la Direccién General de Cajas de Estabilizacion y
Compensacién (CAISTAB), tiene el honor de remitir la nota conceptual adjunta, conforme a los
procedimientos establecidos para la presentacidn y evaluacién de propuestas (JC-13/25 Rev. 2) y
al mandato del Comité Conjunto (ICC-136-11).

Reiteramos nuestra conviccion de que esta iniciativa se alinea plenamente con los
objetivos de la OIC, orientados a fortalecer las capacidades de los paises Miembros productores
y promover el desarrollo sostenible del sector cafetero. Quedamos a su disposicion para
proporcionar cualquier informacion adicional que la Secretaria estime pertinente.

Aprovechamos la oportunidad, senora Directora Ejecutiva, para expresarle nuestras mas
cordiales y atentas salutaciones.

[Firma]
[Sello]

Ismael GNAMALENGOUNGOU OLIGUI
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Ref.: Propuesta de iniciativa Gabon - OIC 2026/2027

PRESENTACION DE PROPUESTA DE INICIATIVA DE GABON
Ano cafetero 2026/2027

l. TITULO DE LA INICIATIVA

Fortalecimiento de las capacidades operativas de CAISTAB para el acceso al financiamiento y la
dinamizacion del sector cafetero en Gabon.

Il. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACIONES

La caficultura en Gabon esta principalmente en manos de pequenas unidades familiares, cuya
produccion ha experimentado una disminucion sostenida, pasando de aproximadamente
2.000 toneladas en la década de 1960* a menos de 50 toneladas en la actualidad. Este descenso
se explica por diversos factores estructurales, entre los que destacan: el envejecimiento de las
plantaciones y de los productores, el éxodo rural, la migracidn de los jovenes hacia los sectores
forestal y petrolero, la reduccion de los apoyos publicos, el limitado control del material vegetal,
la escasa adopcion de técnicas innovadoras, la falta de programas de investigacidn y desarrollo
en café, asi como una organizacion insuficiente del sector.

Con el objetivo de revertir esta tendencia, la CAISTAB, como entidad secular del Estado
encargada de la gestion del sector cafetero, ha disenado una estrategia nacional de recuperacién
valorada en 12 mil millones de francos CFA, con la meta de alcanzar una produccion de
1.093 toneladas de café comercial en un periodo de cinco (5) afos?.

La aplicacién de esta estrategia requiere tanto apoyo financiero externo como el fortalecimiento
de las capacidades institucionales de la CAISTAB, a fin de atraer inversiones y movilizar recursos
sostenibles.

Por otra parte, Gabdn cuenta con un importante potencial agroecolégico, con aproximadamente
5,2 millones de hectareas de tierras aptas para la agricultura, que ofrecen condiciones favorables
para el desarrollo significativo de la caficultura.

En este contexto, la presente iniciativa se inscribe en el ambito IV del mandato del Comité
Conjunto de la Organizacidn Internacional del Café (OIC) relativo a la financiacion del sector
cafetero, en particular en materia de acceso a la financiacion y de herramientas financieras.

t Cuadro de indicadores econémicos, Direccion General de Economia y Politica Fiscal

2 Estrategia nacional de reactivacién del sector cafetero en Gabon
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11l. OBJETIVOS
3.1 Objetivo general

Fortalecer las capacidades operativas de la CAISTAB mediante el desarrollo de proyectos
financieramente viables, el acceso al financiamiento y el manejo adecuado de las herramientas
financieras disponibles para el sector cafetero.

3.2 Objetivos especificos

Comprender los mecanismos de acceso al financiamiento en el sector cafetero;

Identificar las distintas fuentes de financiamiento disponibles para el sector;

Desarrollar capacidades fundamentales para elaborar planes de negocio sélidos;

Identificar y cuantificar las necesidades de financiamiento de la CAISTAB;
e (Conocer los criterios y expectativas de los donantes y socios financieros.

IV. AMBITO DE LA INICIATIVA

De conformidad con el parrafo 2 del mandato del Comité Conjunto (ICC-136-11), esta iniciativa
se inscribe en el ambito (d) Financiacion del sector cafetero, incluyendo aspectos relacionados
con la gestion de riesgos, el acceso al financiamiento y el uso de herramientas financieras.

V. PERSONAS BENEFICIARIAS
5.1 Beneficiarios directos

La CAISTAB constituye el principal beneficiario directo. En su calidad de principal comprador y
exportador de café en Gabdn, el fortalecimiento de las capacidades de su personal de supervisidn
permitira movilizar de manera eficiente los recursos necesarios para la ejecucion de proyectos
de reactivacion del sector, contribuyendo al incremento de la produccion y del valor agregado
del café gabones.

5.2 Beneficiarios indirectos

Todos los actores de la cadena de valor del café en Gabon se beneficiaran de esta iniciativa,
incluidos productores, cooperativas, procesadores y exportadores. Los recursos financieros
movilizados permitiran financiar la creacién y rehabilitacién de plantaciones cafetaleras, asi
como el desarrollo de unidades de procesamiento local.

VI. RESULTADOS ESPERADOS

1. Los mecanismos de acceso al financiamiento del sector cafetero estaran dominados por
los agentes de la CAISTAB;
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2. Se identificaran y documentaran las distintas fuentes de financiamiento disponibles para
el sector;

3. Se elaborara un plan de negocios estructurado y viable para el sector cafetero en Gabon;

4. Se identificaran y cuantificaran claramente las necesidades de financiamiento de la
CAISTAB;

5. Se conoceran los criterios y expectativas de donantes e inversionistas, y se integraran en
la estrategia de movilizacién de recursos.

VII. ACTIVIDADES PRINCIPALES
e Sesiones plenarias de capacitacion y fortalecimiento de capacidades;
e Talleres tematicos sobre financiamiento del sector cafetero;
e Visitas de intercambio y aprendizaje de buenas practicas;
e Otras actividades definidas en coordinacion con la OIC.
VIIl. LUGAR Y DURACION
Lugar: Libreville, Republica Gabonesa
Duracion: Sera definida por la Secretaria de la OIC en consulta con la CAISTAB.
IX. SOCIOS
e Organizacion Internacional del Café (OIC), socio principal,;
e (aja de Estabilizacion y Compensacion (CAISTAB), entidad ejecutora de la iniciativa;
e Otros socios técnicos y financieros por identificar.
X. CRONOGRAMA

El cronograma detallado sera definido por el Comite Conjunto de la OIC, conforme al calendario
del proceso establecido en los Procedimientos (JC-13/25 Rev. 2), en caso de que la iniciativa sea
aprobada.



ANEXO IV

ﬂ INSTITUTO HONDURENO DEL CAFE /Cﬁﬂ,\g\
LHMQ%EE o Honduras, C.A. HDNDU RAZ

NGG-006/2026
Tegucigalpa, M.D.C, 26 de febrero del 2026

Su Excelencia

Verédnica Ottelli

Oficial de Secretaria y Relaciones Exteriores
ORGANICACION INTERNACIONAL DEL CAFE (0IC)
Su Despacho

Apreciable sefiora Ottelli:

Me permito dirigirme a usted a través de la presente para desearle los mejores
éxitos en tan importante rol que desempefia en sus funciones asignadas.

Nuestra intencién al redactar esta carta a través de este oficio, es responder a
las comunicaciones recibidas por medio del excelentisimo Embajador Ivan
Romero Martinez, quien ha tenido la delicadeza de canalizar sus buenas
intenciones a ftravés de la Secretaria de Relaciones Exteriores,
considerandose a Honduras en la postulacién de propuestas e iniciativas para
su inclusién en el Programa de Actividades (PdA) 2026/2027.

Desde nuestras instancias, adjuntamos una propuesta que hemos
considerado desde el Dominio CC, enfocada en la promocion y desarrollo de
mercado. Estamos seguros de que esta propuesta permitira crear
herramientas que contribuiran significativamente al desarrollo de politicas que
favorezcan el consumo interno y la comercializacion de café a nivel nacional.
Esto, a su vez, mejorara los ingresos de los actores de la cadena de valor, con
el fin de reducir la brecha de ingreso digno de los productores.

Quedamos a la espera ¢e la elegibilidad de la propuesta planteada, con la
i el subsector del cafée.

Tegucigalpa, M.D.C., Edificio IHCAFE Col. Luis Landa, Costado Norte de Edificio IPM
Tel:. 2232-3667

www.ihcafe.hn
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INSTITUTO HONDURENO DEL CAFE /Cw

IHCAFE HONDURAS

INSTITUTO HONDURENO DEL CAFE

Honduras, C.A.

PROPUESTA DE IHCAFE A LA ORGANIZACION INTERNANCIONAL DEL CAFE (OIC)

INICIATIVAS PARA EL ANO CAFETERO 2026/2027

ltem

Informacion

Miembro proponente

Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE)

Titulo de la iniciativa

Desarrollo de una metodologia de medicién del consumo
interno de café en Honduras.

Partes interesadas involucradas

Empresas tostadoras, cafeterias, IHCAFE, Secretaria de
Desarrollo Econémico.

Dominio del CC:

Promocién y desarrollo de mercado

(S B

Enfoque tematico y justificacion:

Honduras tiene una de las tasas de consumo de café mas
bajas de la region; se estima que el consumo per capita de
café tostado no supera los 2 kilogramos.

Este consumo representa menos del 10% de la produccion
nacional de café, por lo que mas del 90 % del café de
Honduras se exporta. La variabilidad del precio del café en
el mercado internacional brinda una oportunidad de
fortalecer los procesos de comercializacion nacional a
través de una mejora del consumo interno del pais.

Una herramienta importante para esta estrategia es la
medicion periodica del consumo interno, esta medicion
permitiria desarrollar acciones en mejora de la calidad del
cafe, desarrollar un programa de educacion y finalmente
mejorar el consumo de café.

Resultados esperados:

Contar con una herramienta de medicion del consumo
interno de café que provea insumos para el desarrollo de
normas de calidad.

Breve descripcion del enfoque:

Es importante contar con una herramienta de medicion del
consumo interno, actualmente solo se cuenta con
estimaciones y el consumo no esta debidamente
documentado. Tampoco se cuenta con estadisticas de la
calidad de los cafés que se consume y los factores que
limiten un incremento en el consumo de café.

En general, esta herramienta ayudaria mucho en
desarrollo de politicas que favorezcan el consumo interno,
la comercializacion de café a nivel nacional y en
consecuencia la mejora de los ingresos de los actores de
la cadena de valor y reducir la brecha de ingreso digno de
los productores.

[o-]

Requerimientos indicativos de
recursos

20,000.00 délares para la contratacion de una empresa
consultora para el desarrolio de la herramienta

Posibles socios

Asociacion de Tostadoras, Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Subsecretaria del Café

Tegucigalpa, M.D.C., Edificio IHCAFE Col. Luis Landa, Costado Norte de Edificio IPM

Tel:. 2232-3667

www.ihcafe.hn
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Propuesta de proyecto

Fortalecimiento de la trazabilidad y de las capacidades de los pequenos productores en el
sector cafetero de la India para apoyar el cumplimiento del Reglamento de la UE sobre
productos libres de deforestacion (EUDR)

Presentado por:

Junta del Café,
Departamento de Comercio, Ministerio de Comercio e Industria

Gobierno de la India
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1. Resumen ejecutivo

Esta propuesta tiene como objetivo fortalecer las capacidades de los productores de café
tribales y de pequena escala en la India para cumplir con el Reglamento de la UE sobre
productos libres de deforestacion (EUDR), mediante la mejora de los sistemas digitales de
trazabilidad, la geolocalizacion y el mapeo poligonal, asi como mediante programas de
capacitacion especificos. La iniciativa respaldara la verificacion a nivel de campo de los datos
geoespaciales a través de la aplicacion India Coffee, fortalecera la infraestructura digital y
promovera practicas sostenibles de produccién de café alineadas con el Estandar de
Sostenibilidad del Café de la India y su esquema de certificacion (INDICOF). Al apoyar esta
iniciativa, la Organizacion Internacional del Café contribuira a salvaguardar los medios de vida
de los pequenos productores, fortalecer las cadenas de suministro de café sostenible y
garantizar el acceso continuo del cafée indio a los mercados internacionales.

2. Antecedentes:

La India es uno de los principales paises productores de café, con una participacion
aproximada del 3,5 % en la produccion mundial, y se situa entre los principales exportadores
de cafe a nivel global. Aproximadamente el 70 % de la produccion de café de la India se
exporta, y la Unidn Europea (UE) representa cerca del 45 % del total de las exportaciones de
café del pais, asi como alrededor del 60 % de sus exportaciones de café verde. El sector
cafetero indio se caracteriza predominantemente por la produccion a pequena escala, con
aproximadamente 441.000 caficultores, de los cuales cerca del 99 % son productores
pequenos y marginales. Asimismo, una proporcion significativa del cultivo de café es llevada
a cabo por comunidades tribales, representando aproximadamente el 60 % de la participacion
(alrededor de 263.000). Ademas, el sector cafetero genera empleo para cerca de 700.000
trabajadores en plantaciones de café en todo el pais. Esto pone de relieve el papel
fundamental del sector en el sostenimiento de medios de vida rurales inclusivos y en el
desarrollo socioeconémico de regiones remotas y tribales.

El sector cafetero en la India desempena un papel clave en el sustento de las comunidades
rurales, con mas de dos millones de personas que dependen directa e indirectamente del café
a lo largo de toda la cadena de valor. Esto incluye a productores tribales, pequenos y
marginales, trabajadores de plantaciones, asi como actores involucrados en actividades
relacionadas con el comercio a nivel local, el procesamiento, el tostado, la logistica y la
exportacion.

Alrededor del 96 % de la produccién de café de la India proviene de los Ghats occidentales,
una de las zonas de biodiversidad mas importantes del mundo, reconocida por la riqueza de
su flora y fauna. El cultivo de café en la India se realiza predominantemente bajo sistemas
agroforestales tradicionales con sombra, en los que las plantas de café crecen bajo un dosel
multiestrato de arboles nativos y plantados. Este sistema desempena un papel fundamental
en la conservacion de la biodiversidad, la proteccion de habitats de vida silvestre, la mejora

1
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de la salud del suelo y el mantenimiento del equilibrio ecolégico en el paisaje de los Ghats
occidentales. Las plantaciones de café de la India también integran diversos cultivos
intercalados, como especias (pimienta, cardamomo), frutales y otras especies arboreas, lo que
refuerza la resiliencia ecologica y la sostenibilidad de las fincas. Ademas, el café indio se
recolecta cuidadosamente a mano y se seca al sol, lo que garantiza una alta calidad y
mantiene practicas de produccién ambientalmente responsables. Este sistema de cultivo
unico demuestra cémo la caficultura en la India contribuye tanto a la sequridad de los medios
de vida de los productores como a la conservacion de ecosistemas ricos en biodiversidad.

El Reglamento de la UE sobre productos libres de deforestacion (EUDR) exige que los
productos comercializados en el mercado de la Union Europea no provengan de tierras sujetas
a deforestacion después del 31 de diciembre de 2020 y que estén respaldados por sistemas
de trazabilidad basados en geolocalizacion. Ademas del mapeo geografico y poligonal de las
fincas cafetaleras, el cumplimiento del EUDR requiere verificar que la produccion de café se
ajuste a la legislacién aplicable en el pais de origen, incluyendo derechos de uso de la tierra,
proteccion ambiental, conservacién forestal, normas laborales y regulaciones agricolas
pertinentes para el cultivo de café en la India.

Para apoyar a los productores tribales y de pequena escala en el cumplimiento de estos
requisitos y garantizar el acceso ininterrumpido a los mercados internacionales, la Junta del
Café de la India propone una iniciativa de fortalecimiento de capacidades y trazabilidad
digital. Esta iniciativa se centra en mejorar el mapeo geoespacial, los sistemas de trazabilidad
y la capacitacién. La iniciativa propuesta permitira desarrollar capacidades digitales entre los
productores tribales y de pequena escala, fortalecer los sistemas de trazabilidad y promover
una produccidn de café sostenible y libre de deforestacion en la India.

3. Panorama del sector cafetero de la India

Indicador

Detalles

Produccion

363.000 toneladas

Total de caficultores

441.000 productores

Participacion de
pequenos productores

99 % del total de productores

Participacion de explotaciones
cafetaleras tribales

60 % de las explotaciones
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700.000 trabajadores empleados en plantaciones

Mano de obra en plantaciones de café

2 millones de personas a lo largo de la cadena de

Total de medios de vida sostenidos valor del café

Proporcion de produccion
70 % de la produccidn total de café

exportada

Proporcion de exportaciones a 45 % de las exportaciones totales de café

la UE de la India

Proporcion de exportaciones de 60 % de las exportaciones totales de café verde
café verde a la UE de la India

96 % producido en los Ghats occidentales, zona

Region de produccion cafetera reconocida como hotspot de biodiversidad

Predominantemente sistemas agroforestales bajo

Sistema de cultivo sombra

4. Planteamiento del problema

El Reglamento de la UE sobre productos libres de deforestacién exige que los productores y
exportadores de café proporcionen datos precisos de geolocalizacion/poligonos e informacidn
de trazabilidad para demostrar que la produccién de café no contribuye a la deforestacion. Si
bien la India ha sido clasificada como un pais de "bajo riesgo” en el sistema de evaluacion
comparativa de la Union Europea, los productores y exportadores de café aun deben
proporcionar datos de geolocalizacion/poligonos y trazabilidad para los envios de café
destinados al mercado de la Union Europea. Dado que aproximadamente el 99 % de los
caficultores de la India son pequenos productores, y cerca del 60 % de las explotaciones
pertenecen a comunidades tribales, muchos de ellos carecen actualmente de los
conocimientos técnicos y de la capacidad digital necesarios para generar datos de
geolocalizacidn/poligonos y mantener registros digitales de trazabilidad. Sin un apoyo técnico
especifico y programas de fortalecimiento de capacidades, los pequenos productores y los
productores tribales podrian enfrentar dificultades para cumplir con los requisitos del EUDR.
Esto podria afectar las exportaciones de café de la India hacia la Union Europea vy, en
consecuencia, los medios de vida de estos productores, especialmente considerando que el
café es un producto altamente orientado a la exportacion, con cerca del 70 % de la produccion
destinada a mercados internacionales, de los cuales la Union Europea representa
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aproximadamente el 45 % de las exportaciones totales de café y alrededor del 60 % de las
exportaciones de café verde.

Asimismo, dado el elevado nimero de explotaciones cafetaleras pequenas, fragmentadas y
de caracter tribal en la India, la generacién de datos verificados de geolocalizacion o
poligonos y el mantenimiento de registros de trazabilidad para cada finca requiere un
importante apoyo técnico e institucional.

. Iniciativas de la Junta del Café y alineacion con los marcos globales de sostenibilidad

Con el fin de alinear el sector cafetero de la India con los marcos globales de sostenibilidad
en evolucidén, la Junta del Café ha desarrollado el Estandar de Sostenibilidad del Café de la
India y su esquema de certificacion, un estandar de sostenibilidad voluntario que promueve
practicas de produccién de café ambientalmente responsables y socialmente inclusivas.

La Junta del Café también esta facilitando el cumplimiento del Reglamento de la UE sobre
productos libres de deforestacidn, que exige informacién de trazabilidad y geolocalizacion
para el café que ingresa al mercado de la Union Europea. Para ello, ha integrado modulos de
registro de productores y generacion de geolocalizacidén/poligonos en la aplicacion India
Coffee, lo que permite a los productores registrar sus fincas y generar los datos geoespaciales
necesarios para el cumplimiento normativo. Ademas, la Junta del Café esta trabajando en el
desarrollo de sistemas de trazabilidad basados en cédigos QR y cédigos de barras, con el fin
de reforzar la transparencia de la cadena de suministro. Estos sistemas digitales ayudaran a
exportadores y demas actores de la cadena a cumplir con los requisitos regulatorios, al tiempo
que permitiran a los consumidores acceder a informacion fiable sobre el origen y la
sostenibilidad del café indio.

El proceso de registro de productores dentro de la aplicacion /India Coffee también mejora
significativamente la precisién de las estadisticas sobre superficie y produccion cafetera,
fortaleciendo la planificacién de politicas publicas y la transparencia de la cadena
de suministro.

Para facilitar el cumplimiento del EUDR, la Junta del Café ha puesto en marcha un proceso de
verificacion en campo a través de la aplicacidn India Coffee para la generacién y validacion de
datos de geolocalizacién/poligonos de las explotaciones cafetaleras. En el marco de este
proceso, los productores deben descargar la aplicacion, completar su registro cargando la
documentacion de respaldo, y capturar y cargar la geolocalizacién o el poligono de sus fincas.
Posteriormente, la informacion del cultivo y los datos de geolocalizacion o poligonos cargados
son verificados sobre el terreno por parte de técnicos de campo de la Junta del Café, quienes
visitan las explotaciones para comprobar los datos in situ y verificar la exactitud de la
informacidn sobre el cultivo y la ubicacién antes de dar su aprobacion o rechazar la solicitud.
Una vez aprobados, los datos de geolocalizacion/poligonos pueden ser descargados por los
productores y compartidos con exportadores, tostadores o importadores para cumplir con los
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requisitos de trazabilidad del EUDR. Este sistema garantiza que la informacion utilizada para
el cumplimiento esté respaldada por verificacidn fisica por parte de los funcionarios de la
Junta del Café, fortaleciendo asi la credibilidad, precision y fiabilidad de los datos de
trazabilidad del café indio. No obstante, dado el elevado niumero de pequenas explotaciones
y explotaciones tribales, este proceso de verificacidn sobre el terreno es intensivo en mano
de obra y requiere recursos significativos, asi como un amplio despliegue técnico en territorio.

La Junta del Café participa activamente en plataformas multipartitas coordinadas por la
Organizacion Internacional del Café, lo que facilita la coordinacion de politicas, la cooperacion
internacional y el intercambio de buenas practicas entre paises productores de café.

6. Objetivos de la iniciativa
La iniciativa propuesta tiene como objetivo:

e Fortalecer las capacidades de los productores de café tribales y de pequena escala para
cumplir con los requisitos del EUDR.

e Facilitar la generacion de datos de geolocalizacion y poligonos para las fincas cafetaleras.
e Mejorar los sistemas de trazabilidad digital en la cadena de suministro del café en la India.

e Promover una produccién de café sostenible y libre de deforestacion.

Salvaguardar las exportaciones de café de la India hacia los mercados internacionales.
7. Actividades propuestas

Para apoyar el cumplimiento del EUDR entre los productores de café tribales y de pequena
escala, se proponen las siguientes actividades:

e Programas de capacitacion para caficultores: organizacién de programas de formacion
dirigidos a productores tribales y de pequena escala en los principales distritos cafetaleros
sobre los requisitos del EUDR y la trazabilidad digital.

e Desarrollo de materiales de capacitacién: elaboracién de manuales de formacion vy
materiales de orientacidn en idiomas regionales.

e Demostraciones en campo: realizacion de demostraciones practicas de campo para
capacitar a los productores en el mapeo de geolocalizacion y la generacién de poligonos
mediante la aplicacién India Coffee.

e Equipos de apoyo técnico: despliegue de equipos de asistencia técnica en las oficinas de la
Junta del Café a nivel de distrito para apoyar a los productores en la generacion de datos
de geolocalizacién o poligonos.

e (Campanas de sensibilizacion: organizacién de programas de sensibilizacion, talleres y
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reuniones comunitarias para difundir informacién sobre los requisitos del EUDR.

Actualizacién de la aplicacion India Coffee: mejora de la infraestructura digital y
actualizacion de la aplicacion para incorporar mddulos adicionales de cumplimiento del
EUDR (requisitos de trazabilidad y legalidad).

8. Resultados esperados

Se espera que la iniciativa logre los siguientes resultados:

Mejorar la trazabilidad digital y la transparencia en la cadena de suministro del cafe.

Mayor adopcién del mapeo de geolocalizacion entre los productores tribales y de pequena
escala.

Fortalecimiento de las capacidades de los productores tribales y de pequena escala para
cumplir con las normativas de sostenibilidad.

Salvaguarda del empleo rural y de los medios de vida a lo largo de la cadena de valor del
café, incluidos pequenos productores, productores tribales, trabajadores de plantaciones y
otros actores dependientes del sector.

Fortalecimiento de las credenciales de sostenibilidad del café indio en los mercados
globales.

Proteccion de las exportaciones de café de la India hacia la Unidn Europea.

9. Seguimiento y evaluacion

Se establecera un marco de seguimiento y evaluacion para monitorear el progreso y evaluar

la eficacia de la iniciativa. Entre los principales indicadores se incluyen:

Numero de caficultores capacitados.
Numero de productores registrados en la aplicacion India Coffee.
Numero de fincas mapeadas con poligonos de geolocalizacion.

Numero de productores que han obtenido la certificacién del estandar voluntario de
sostenibilidad INDICOF.

Numero de programas de sensibilizacidn realizados en las regiones cafetaleras.

Numero de fincas verificadas mediante procesos de verificacién sobre el terreno por parte
de personal técnico de la Junta del Café.

Numero de exportadores que utilizan datos de trazabilidad verificados para el
cumplimiento del EUDR a traveés de la aplicacion India Coffee.
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Se elaboraran informes periddicos de progreso para dar seguimiento a la implementaciény a
los resultados.

Presupuesto estimado

Equivalente aproximado
Componente Monto (rupias indias) en USD

Equipos de apoyo técnico

para asistencia a nivel | 10.000.000 111.111
de campo

Programas de

capacitacion y

fortalecimiento de 3.000.000 33.335

capacidades

Infraestructuradigital vy
actualizacionde la 5.000.000 55.556
aplicacion India Coffee

Presupuesto total
. 18.000.000 200.000
estimado

El presupuesto propuesto tiene por objeto respaldar la asistencia técnica a nivel de campo, el
fortalecimiento de capacidades de los productores de café tribales y de pequena escala, y el
fortalecimiento de la infraestructura digital para la trazabilidad y el mapeo de geolocalizacion
requeridos en el marco del Reglamento de la UE sobre productos libres de deforestacion. La
asignacion permitira el despliegue de equipos de apoyo técnico, la organizacion de programas
de capacitacién y sensibilizacidn en las regiones cafetaleras, asi como la mejora continua de
la aplicacién India Coffee para facilitar sistemas de trazabilidad fiables y el cumplimiento de
las normativas de sostenibilidad emergentes. Este apoyo sera fundamental para garantizar
que los pequenos productores puedan participar de manera efectiva en los mercados
internacionales del café, al tiempo que se salvaguardan sus medios de vida.

El presupuesto propuesto de 200.000 USD representa una inversion catalizadora especifica
destinada a fortalecer la capacidad institucional, los mecanismos de verificacién a nivel de
campo y los sistemas de trazabilidad digital requeridos para el cumplimiento del EUDR entre
los productores de café tribales y de pequena escala.

Duracion del proyecto

La iniciativa propuesta se implementara durante un periodo de 12 meses, abarcando las
regiones cafetaleras de la India.
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12. Cobertura geografica

El proyecto abarcara las principales regiones productoras de café de la India ubicadas en los
Ghats occidentales y los Ghats orientales, principalmente en los estados de Karnataka, Kerala
y Tamil Nadu, asi como en Andhra Pradesh, Odisha y los estados del noreste, donde se
concentra la mayoria de los productores de café tribales.

13. Alineacion con los objetivos globales de sostenibilidad

La iniciativa propuesta contribuye a varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas, al promover la produccion sostenible de café, fortalecer los medios de vida

de los pequenos productores y proteger ecosistemas ricos en biodiversidad.

ODS 1 - Fin de la pobreza: apoyo a los medios de vida de los productores de café tribales
y de pequena escala, permitiéndoles cumplir con las normativas internacionales de
sostenibilidad y mantener el acceso a los mercados globales.

ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econédmico: fortalecimiento del empleo rural y la
generacién de ingresos a lo largo de la cadena de valor del café, incluidos pequenos
productores y trabajadores de plantaciones, al tiempo que se mejora la competitividad
global de las exportaciones de café de la India.

ODS 12 - Produccién y consumo responsables: promocion de un café trazable y producido
de manera sostenible mediante la implementacion del Estandar de Sostenibilidad del Café
de la India y su esquema de certificacion, asi como el fortalecimiento de los sistemas de
trazabilidad digital en toda la cadena de suministro.

ODS 13 - Accion por el clima: fomento de sistemas de produccion de café resilientes al
clima y libres de deforestacién mediante practicas agricolas sostenibles y el cumplimiento
de normativas ambientales emergentes.

ODS 15 - Vida de ecosistemas terrestres: apoyo a la conservacion de la flora y la fauna en
los Ghats occidentales, una regién rica en biodiversidad donde se cultiva la mayor parte del
café indio bajo sistemas agroforestales con sombra, contribuyendo asi a la proteccién de la
biodiversidad y a la gestidn sostenible de la tierra.

14. Conclusion

La iniciativa propuesta fortalecera significativamente la capacidad de los productores de café
tribales y de pequena escala en la India para cumplir con el Reglamento de la UE sobre
productos libres de deforestacion, mediante la mejora de los sistemas digitales de
trazabilidad, el mapeo de geolocalizacidon o poligonos y la implementacion de programas
especificos de fortalecimiento de capacidades. Asimismo, la iniciativa complementara la
implementacion del Estandar de Sostenibilidad del Café de la India y su esquema de
certificacion, que promueve practicas de produccion de café ambientalmente sostenibles y
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socialmente responsables en el pais.

Al apoyar esta iniciativa, la Organizacion Internacional del Café podra contribuir al
fortalecimiento de sistemas de produccion de café sostenibles y trazables, mejorar la
resiliencia de los productores tribales y de pequena escala, y garantizar el acceso continuo
del café indio a los mercados internacionales, al tiempo que se promueve la conservacion de
la biodiversidad y los medios de vida sostenibles en las regiones cafetaleras. Asimismo, la
iniciativa reforzara la contribucion de la India a los esfuerzos globales orientados a promover
cadenas de suministro de café libres de deforestacion, transparentes y sostenibles.

*XX¥



Mexico
Embajada de México en
Reino Unido

ANEXO VI

GBR00403

La Embajada de México ante el Reino Unido de la Gran Bretafia e Irlanda del
Norte saluda atentamente a la Organizacion Internacional del Café y tiene
el honor de presentar en forma anexa una propuesta de iniciativa elaborada
por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Gobierno de México,
para su inclusién en el Programa de Actividades del afio cafetero 2026/2027,
relativa al disefio de una metodologia para la definicion de precios de
referencia basada en costos y productividad que permita mejorar la
rentabilidad de la actividad cafetalera.

La iniciativa tiene como enfoque contar con rangos de costos y promedios
ponderados justos del café mexicano, diferenciados por regiones y etapas
de la cadena productiva, lo que es fundamental para fortalecer la
transparencia del mercado, mejorar la toma de decisiones publicas y
privadas, y sustentar propuestas de mejoramiento en beneficio del sector
cafetalero.

Esta Representacién solicita que la presente carta y su anexo se distribuya a
los Estados Miembros de la OIC para su consideracidn. Se pone a disposicion
el correo electronico multilateralesgbr@sre.gob.mx para atender cualquier
solicitud con respecto a esta propuesta.

La Embajada de México ante el Reino Unido de la Gran Bretafia e Irlanda del
Norte aprovecha la oportunidad para reiterar a la Organizacion
Internacional del Café las seguridades de su mas alta y distinguida
consideracion.

Londres, a 20 de febrero de 2026.

Organizacion Internacional del Café
222 Gray's Inn Road
London

WC1X 8HB Emeajana oE México
Remo Univo

16 Saint George St., Hanover Square, London, W1S 1FD
Tel: 020 7499 8586 mexuk@sre.gob.mx https://embamex.sre.gob.mx/reinounido



VI-2

ANEXO II

PLANTILLA PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS DE
INICIATIVAS PARA EL ANO CAFETERO 2026/27

item

Informacion

Miembro proponente

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de México

Titulo de la iniciativa

Disefio de una metodologia para la definicibn de precios de
referencia justos al café mexicano de calidad para mejorar la
rentabilidad de la actividad cafetalera conforme al mandato de la
nueva Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafeticultura.

Partes interesadas
involucradas en la propuesta
del pais Miembro

Productoresy productoras de café; organizaciones de productores;
beneficiadores y actores de la cadena de procesamiento;
exportadores; tostadores y comercializadores del mercado interno;
instancias técnicas y académicas especializadas; autoridades
nacionales competentes.

Dominio del CC: Proyectos /
Estadisticas / Promocion y
Desarrollo de Mercado /
Financiacién del Sector
Cafetero

Estadisticas / Promocién y Desarrollo de Mercado

Enfoque tematico y
justificacién

En México el café tiene una gran relevancia, se destinan mas de 700
mil hectareas para el cultivo de café arabiga, participan mas de 500
mil familias de cafeticultores con una produccién de un millén de
toneladas de café cereza al afio. La mayor parte de la produccion se
realiza por pequefios productores, con menos de 5 hectareas, en
zonas con altos niveles de marginacion, principalmente indigenas,
donde los ingresos de econdémicos y el motor de la economia
dependen de la venta de café cereza o pergamino.

En general, las empresas comercializadores compran a los
cafeticultores café cereza o pergaminos en funcién del precio de la
bolsa de Nueva York, el cual no refleja el costo de produccion y
beneficio, asi como los gastos asociados a su movilizacién y
almacenamiento, que les garantice a los productores un precio
justo acorde a la calidad del café mexicano.

El 19 de diciembre de 2025, el Gobierno de México emitié la Ley de
Desarrollo Sustentable de la Cafeticultura, por lo que esta
iniciativa responde directamente a lo establecido en los Articulos 49
y 50 de la, que mandatan la generacion periddica de informacion
confiable sobre costos de produccién, procesamiento vy
comercializacion del café mexicano, asi como la definicion de
referentes de precios.
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Contar con rangos de costos y promedios ponderados,
diferenciados por regiones y etapas de la cadena, es fundamental
para fortalecer la transparencia del mercado, mejorar la toma de
decisiones publicas y privadas, y sustentar propuestas de
mejoramiento en beneficio del sector cafetalero nacional.

Para lo cual sera necesario contar con una propuesta de
metodolégica que permitan mejorar la rentabilidad de la actividad
cafetalera

Resultados esperados
(estudio, encuesta, nota
técnica, revision
metodoldgica, etc.)

Contar con un marco metodoldgico que proporciones informaciéon
suficiente que garantice un precio justo para los cafeticultores que
propicie la productividad y competitividad del sector.

e Metodologia para la definicién de precios de referencia basada
en costos, productividad

e Analisis de costos de produccién de café por regidn cafetalera
actualizada

e Analisis de costos de las principales etapas de procesamiento
del café (beneficiado humedo y seco, pergamino, oro, tostado,
molido y envasado) actualizados.

e Analisis de costos de comercializacién en el mercado internoy
de exportacion.

e Nota técnica con rangos y promedios ponderados de costos y
precios, alineada a los referentes de mercado nacional e
internacional.

Breve descripcién del enfoque

La iniciativa contempla la recopilacidn y andlisis de informacion
primaria y secundaria para estimar costos y precios del café a lo
largo de la cadena de valor, considerando las caracteristicas
especificas de las principales regiones productoras y de
procesamiento, que en conjunto representen al menos el 70% de la
produccion nacional.

El analisis incorporard datos de registros nacionales de
comercializacidn y exportacion, asi como informacion de precios de
futuros, diferenciales y calidades, en concordancia con las Normas
Oficiales Mexicanas cuando corresponda.

Requerimientos indicativos de
recursos (opcional)

Recursos para consultoria técnica especializada, levantamiento y
sistematizacién de informacién, analisis estadistico y elaboracién
de informes técnicos.

Posibles socios (opcional)

Organizacién Internacional del Café (OIC); instituciones académicas
y de investigacion; empresas consultoras y organismos técnicos
especializados en estadisticas, mercados y cadenas de valor del
café.
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[LOGO] PERU Ministerio de Desarrollo Viceministerio de Direccion General de
Agrario y Riego Desarrollo de la Desarrollo Agricola 'y
Agricultura Familiar e Agroecologia
Infraestructura Agraria 'y
Riego

«Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres»
«Ano de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia»
Lima, 16 de marzo de 2026

CARTA N.° 00015-2026-MIDAGRI-DVDAFIR/DGDAA
Senora

Vanusia Nogueira

Directora Ejecutiva

Organizacion Internacional del Café (OIC)
Vanusia@ico.org

222 Gray’s Inn Road

Londres WC1X 8HB, Reino Unido

Presente.-

Asunto : Presentacién formal de una nota conceptual para el Programa de Actividades
2026/27 - Convocatoria ED 2496/25 Rev. 1

Estimada Directora Ejecutiva:

Tengo el honor de dirigirme a usted en nombre del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego de la
Republica del Peru (MIDAGRI), Miembro de la Organizacion Internacional del Café (OIC), con el fin
de presentar formalmente la nota conceptual adjunta a la presente carta, de conformidad con los
términos establecidos en la convocatoria ED 2496/25 Rev. 1 del 2 de marzo de 2026 y los
Procedimientos para la presentacion y evaluacion de propuestas de iniciativas JC-13/25 Rev. 2.

La iniciativa presentada para su consideracion por el Comité Conjunto y el Consejo Internacional del
Café se titula: «Programa Nacional de Transformacién del Café: Productividad Sostenible, Resiliencia
Climatica e Ingresos Dignos en 13 Regiones del Peri». Esta propuesta se ha elaborado en estrecha
coordinacion con la entidad ejecutora Fair Trade Peru, representada por su Director Ejecutivo, el
Sr. Luis Suarez Puelles.

El sector cafetero de Peru es el principal motor de la economia agricola nacional y sustenta a
223.412 familias de agricultores en 13 regiones del pais, segun el IV Censo Agricola Nacional
(CENAGRO 2022). Sin embargo, el sector se enfrenta a una doble amenaza: la degradacion bioldgica
de las plantaciones, con rendimientos medios de solo 14,5 quintales por hectarea, y el riesgo
inminente de exclusion del mercado europeo debido al Reglamento de la UE sobre productos libres
de deforestacion (EUDR), que podria poner en peligro el 45 % de las exportaciones de café peruano.
Esta iniciativa propone una transformacion sistémica del sector mediante la implementacion de
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Sistemas Agroforestales (SAF), Escuelas de Campo para agricultores para la transferencia de
tecnologia y una plataforma digital de trazabilidad georreferenciada.

En lo que respecta a la financiacién, el MIDAGRI solicita a la OIC un fondo semilla estratégico de
30.000,00 USD, que se destine exclusivamente a la validacién técnica internacional y la supervision
de la gobernanza del programa. Esta contribucion servira de catalizador para movilizar una inversion
total estimada de 180 000 000,00 USD, cofinanciada por el Tesoro Publico peruano a través de los
mecanismos Invierte.pe y AGROPERU, organismos de cooperacién internacional (Unién Europea,
SECO, USAID) y organizaciones de productores.

La propuesta entra dentro del ambito de (c) Promocién y desarrollo del mercado del mandato del
Comité Conjunto, y también es aplicable en el marco de (a) Proyectos de prioridad tematica. Sus tres
pilares de intervencion — Transformacién productiva, Resiliencia climatica e Inteligencia de
mercado— estan plenamente alineados con el Acuerdo Internacional del Café de 2022 y el Marco de
Resiliencia del Sector Cafetero de la OIC.

La gestion de los fondos se llevara a cabo a través de una Unidad Técnica de Ejecucion (UTE)
integrada por la Junta Nacional del Café (JNC) y Fair-Trade Perd, bajo la supervision directa del
MIDAGRI. Se presentaran informes trimestrales sobre los avances financieros y fisicos, y se realizara
una evaluacién independiente de mitad de periodo una vez completado el 50 % del calendario, de
conformidad con el parrafo 7(f) de los Procedimientos JC-13/25 Rev. 2.

EL MIDAGRI reitera su pleno compromiso institucional con los objetivos de la OIC y queda a
disposicion de la Secretaria y del Comité Conjunto para atender cualquier consulta o solicitud de
informacién adicional que pueda facilitar la evaluacidn de esta propuesta.

Le ruego acepte, Sra. Directora Ejecutiva, el testimonio de mi mas alta consideracion.

[LOGO] Firmado digitalmente por

SUAREZ GOMEZ Franklin Wilfredo FAU 20131372931 hard
Motivo: Soy el autor del documento

Fecha: 16.03.2026 19:37:49 -05:00

FRANKLIN SUAREZ GOMEZ

Director General

Direccién General de Desarrollo Agricola y Agroecologia Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego -
MIDAGRI Republica del Peru

Anexo: Nota conceptual — Programa Nacional de Transformacion del Café (Ref. ED 2496/25 Rev. 1)
cc: Luis Suarez Puelles, Director Ejecutivo — Fair Trade Peru
Persona de contacto en la OIC: Veronica Ottelli — ottelli@ico.org

FWSG/jfr N.° de corte: 17437-2026-MIDAGRI
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FICHA DE PROYECTO

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE (0IC)
Propuesta de iniciativa — Programa de actividades 2026/27

1. Miembro proponente

Peru - Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI)

2. Entidad ejecutora del
proyecto

Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequenos
Productores y Trabajadores de Comercio Justo (CLAC - Fair Trade
Pert) - Luis Suarez Puelles, Director Ejecutivo.

3. Presupuesto del proyecto

Solicitud a la OIC: 30.000,00 USD (para la formulacién del Programa
Nacional)

Monto estimado del programa: 180.000.000,00 USD
(cofinanciamiento nacional e internacional)

4. Alcance de la iniciativa
(Comité Conjunto)

M (c) Promocion y desarrollo del mercado

Incluye: acceso a mercados, cadena de valor, consumo, mejora de
la calidad, trazabilidad conforme al EUDR y analisis normativo.
También aplicable: (a) Proyectos - prioridades tematicas
(Productividad y resiliencia climatica).

Titulo de la iniciativa

Programa Nacional de Transformacion del Café: Productividad sostenible, resiliencia climatica e
ingresos dignos en 13 regiones de Peru

Presentado de conformidad con la convocatoria ED 2496/25 Rev. 1 - Fecha limite: 16 de marzo
de 2026 - Contacto OIC: ottelli@ico.org
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NOTA CONCEPTUAL
. RESUMEN EJECUTIVO

Programa Nacional de Transformacion del Café: Productividad Sostenible, Resiliencia Climatica e
Ingresos Dignos

1. Oportunidad estratégica

El café es el principal producto de exportacidn agricola de Peru y sustenta a 223.000 familias en 13
regiones. No obstante, el sector enfrenta una doble amenaza: una crisis interna de productividad
(plantaciones envejecidas con rendimientos de apenas 14,5 qg/ha) y una barrera regulatoria externa
(el Reglamento de la UE sobre productos libres de deforestacion - EUDR). Este proyecto propone
una transformacion integral para convertir estas amenazas en una ventaja competitiva mediante la
adopcion de sistemas agroforestales (AFS) y la digitalizacion.

2. Problema central

Bajos niveles de competitividad y sostenibilidad entre los pequenos productores de café, debido a
la senescencia bioldgica de las plantaciones y a la falta de servicios técnicos especializados. De no
intervenir, el 45 % de las exportaciones peruanas podria quedar excluido del mercado europeo, lo
que agravaria la pobreza rural y la deforestacion.

3. Intervencion propuesta (alternativa seleccionada)

El programa movilizara una inversion de 180 millones de ddlares, estructurada en torno a los
siguientes pilares, alineados con el Acuerdo Internacional del Café de 2022:

e Transformacién productiva: renovacion de 50.000 hectareas con material genético de alta
calidad y resiliente al clima.

¢ Resiliencia climatica: implementacién de modelos agroforestales que diversifiquen los ingresos
(madera/frutales) y capturan carbono.

¢ Inteligencia de mercado y trazabilidad: implementacién de una plataforma digital
georreferenciada para garantizar "deforestacion cero” y perfiles de taza superiores (> 84 puntos
SCA).

e Gobernanza: creacion de una Unidad Técnica de Ejecucién que permita una implementacion
exitosa del programa a lo largo de su ciclo de vida.

4. Objetivos e impacto proyectado

Productividad: incremento del rendimiento promedio de 14,5 a 25 qq/ha (+72 %).
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e Econdmico: aumento proyectado del 40 % en la rentabilidad neta por hectarea y acceso
garantizado al mercado europeo (UE).

e Social: empoderamiento del 30 % de mujeres y jovenes, asegurando el relevo generacional y el
ingreso digno (Living Income).

e Ambiental: restauracion de los servicios ecosistémicos y cumplimiento estricto del EUDR.

5. Viabilidad y sostenibilidad

El proyecto se sustenta en una solida Teoria del Cambio, en la que la transferencia de capacidades
mediante Escuelas de Campo para Agricultores garantiza la adopcion permanente de tecnologias.
Los retornos sociales son excepcionalmente altos, recuperandose la inversidon publica a través del
incremento de divisas y la reduccion de la vulnerabilidad climatica en un horizonte de 12 anos.

Conclusion para el inversionista/socio para el desarrollo

Este programa no es Unicamente un proyecto de asistencia técnica; constituye un modelo de gestion
de activos naturales y sociales. Al alinear la inversidon publica peruana con los pilares de la OICy los
requisitos de la Unidn Europea, Perl se posiciona como lider mundial en la produccidén de café
sostenible, resiliente y de alta calidad, asegurando la prosperidad de sus comunidades rurales.
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Il INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
Informacion general del proyecto - Titulo del proyecto

"Programa Nacional de Transformacién del Café: Productividad Sostenible, Resiliencia Climatica e
Ingresos Dignos en 13 Regiones de Peru”

CAPITULO I: IDENTIFICACION
1. Diagnéstico de la situacion actual
1.1 Area de estudio y area de influencia

El proyecto tiene como objetivo beneficiar areas con aptitud agroecoldgica para el cultivo de café
en Peru, abarcando un total de 13 regiones de importancia estratégica. El area de estudio comprende
los ecosistemas cafetaleros de Amazonas, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huanuco, Junin, Lambayeque,
Pasco, Piura, Puno, San Martin y Ucayali, asi como el VRAEM, a lo largo de un gradiente altitudinal
que oscila entre los 800 y los 2000 metros sobre el nivel del mar.

Dentro de este ambito, el area de influencia se localiza especificamente en cuencas donde la
degradacion del suelo y el envejecimiento de las plantaciones son criticos. En consonancia con las
prioridades del Plan Nacional de Accidn del Café (PNAC), la intervencion concentra sus esfuerzos en
zonas de selva alta con alta presion de deforestacion, como las cuencas de San Martin, Ucayali y el
VRAEM, y en zonas montanosas y de frontera de alta calidad, como Piura y Puno, con el objetivo de
revertir la expansién de la frontera agricola mediante la intensificacion sostenible.

Este territorio presenta una alta vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico, manifestada en la
variabilidad de los patrones de precipitacion que alteran los ciclos fenoldgicos del cultivo. Asimismo,
la configuracion orografica de estas zonas, particularmente en las laderas de Ayacucho, Huanuco y
Cusco, las expone a riesgos sismicos y deslizamientos recurrentes que afectan la infraestructura vial,
generando desconexion logistica, lo que incrementa los costos de transporte y reduce la
competitividad de los productores en el mercado global.

1.2 Poblacion objetivo

La poblacion afectada por la baja competitividad de la cadena de valor cafetera nacional comprende
aproximadamente 223.412 familias productoras, segun cifras consolidadas del IV Censo Nacional
Agropecuario (CENAGRO 2022). Este dato actualiza la linea base de 2012 y confirma la persistencia
del café como principal medio de vida econdmico en las zonas rurales de Peru.

Esta poblacién se distribuye en las 13 regiones de intervencion, donde el café no solo constituye un
producto de exportacion, sino también una actividad fundamental de la que dependen los
hogares locales.
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A. Perfil socioecondmico

La estructura social de esta poblacion se caracteriza por el predominio de la agricultura familiar de
subsistencia: el 85 % de los productores gestiona unidades productoras de menos de 5 hectareas
(minifundios), lo que limita su poder de negociacion y su acceso a economias de escala. Segun datos
de la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA), aproximadamente el 30 % de estos hogares vive en
situacion de pobreza monetaria, condicidén agravada por el acceso limitado a servicios basicos y
conectividad.

Una proporcion significativa de la poblacion afectada reside en comunidades indigenas y zonas de
colonizacidn en la selva alta, enfrentando barreras linguisticas y culturales que dificultan la adopcion
de paquetes tecnoldgicos convencionales. En estas zonas, la caficultura constituye el unico vinculo
con la economia formal, por lo que cualquier fluctuacion en la productividad impacta directamente
en la seguridad alimentaria de la region.

B. Poblacion beneficiaria

En consonancia con el Acuerdo Internacional del Café (AIC) de 2022, el programa identifica como
poblacién objetivo a los pequenos productores, tanto aquellos organizados en cooperativas y
asociaciones como los productores independientes, que operan con una brecha tecnoldgica critica
que amenaza su permanencia en el mercado global. La seleccion de beneficiarios se basa en tres
criterios estratégicos de vulnerabilidad y oportunidad:

Pilares estratégicos de la intervencion

La identificacion de la poblacién objetivo y la justificacion de la inversion no se basan en hechos
aislados, sino en factores clave que afectan la sostenibilidad de las zonas cafetaleras en las
13 regiones productoras de Peru. EL programa propone una intervencioén integral que transforma los
activos bioldgicos, el capital intelectual y el cumplimiento normativo de las familias productoras.

Pilar de | Situacion critica actual | Estrategia de|Impacto y valor agregado
intervencion (linea base) transformacion (alineacion OIC/EUDR)

I. Recuperacidon de|Plantaciones de café|Renovacién asistida con|Restauracion del capital

activos biologicos |con mas de 15 anos en|material genético | natural: recuperacion de la
estado de senescencia|certificado, de alta|capacidad productiva y de
bioldgica, con|precocidad y resiliente|la competitividad fisica de
rendimientos al clima. las fincas.

decrecientes y alta
vulnerabilidad a
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Hemileia vastatrix.

1. Capital
intelectual y
servicios

Exclusion historica de

los sistemas de
transferencia
tecnoldgica;

dependencia de

Transicion  hacia un

modelo de
acompanamiento
empresarial

especializado y

Profesionalizacion de los
productores: evolucién de

de
hacia

la agricultura
subsistencia

unidades productivas

europeo debido a la
falta de trazabilidad.

monitoreo satelital.

asistencia adopcidon de estandares|rentables y resilientes.
convencional y|de calidad SCA.
reactiva.
1. Adaptacion | Alta sensibilidad | Implementacion de | Aseguramiento de
climatica y|climatica, degradacién |sistemas agroforestales mercado: garantia de
cumplimiento de suelos vy riesgo|(AFS) y plataformas|"deforestacion cero” vy
(EUDR) inminente de |digitales mitigacion climatica,
exclusion del mercado|georreferenciadas con|asegurando el

cumplimiento del EUDR.

IV. Gobernanza y
fortalecimiento
institucional

Gestion fragmentada,
falta de trazabilidad
financiera en tiempo
real y deébil
representacion

de

pequenos productores

institucional los

en la ejecucion del

proyecto.

Modelo de gobernanza
compartida: creacion de
una Unidad Técnica
Ejecutora (UTE) liderada
por la JNC y Fairtrade
Peru, bajo la supervision
del MIDAGRI.

Transparencia y
escalabilidad:

cumplimiento del parrafo
7f de la OIC; rendicion de
cuentas garantizada
mediante evaluaciones
independientes de medio
término y legitimidad

social.

1.3 Definicion del problema, causas y efectos

131

Problema central

"Bajos niveles de competitividad y sostenibilidad entre los pequenos productores de café en las 13

regiones, lo que restringe el acceso a los mercados y debilita su estabilidad econdmica”.
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Este problema no es Unicamente de caracter productivo; constituye una crisis de sostenibilidad que
combina el agotamiento de los recursos naturales con la incapacidad de responder a las nuevas
exigencias del mercado global (OIC/EUDR).

1.3.2  Analisis causal
Las causas pueden agruparse en tres factores clave que limitan el desarrollo del sector:
Causas directas:

e Mal estado de los activos bioldgicos: predominio de plantaciones envejecidas (> 15 anos), con
baja respuesta genética y alta vulnerabilidad a plagas.

e Acceso limitado a servicios tecnoldgicos especializados: persistencia de modelos de asistencia
técnica genéricos que no integran estandares de calidad SCA ni enfoques de gestion empresarial.

e Gestion ambiental y de trazabilidad inadecuada: ausencia de sistemas agroforestales (AFS) y
herramientas digitales para cumplir con las normativas de deforestacion cero.

Causas indirectas:

e Falta de inversidn en viveros certificados y semillas de alta calidad.

e Baja adopcion de practicas poscosecha para la diferenciacién del producto.

e Débil organizacion de los productores para enfrentar riesgos climaticos y logisticos.
1.3.3  Analisis de efectos

En ausencia de intervencidn, el problema central genera una cadena de efectos negativos:
Efectos directos:

e Reduccion drastica de los rendimientos por hectarea (estancados en 14,5 qg/ha).

e Pérdida de acceso a mercados premium (particularmente la Union Europea) debido al
incumplimiento de requisitos de trazabilidad.

e Degradacion progresiva de los suelos y pérdida de servicios ecosistémicos en las
cuencas cafetaleras.

Efectos indirectos:
e Disminucion de los ingresos reales de 223.412 familias, profundizando la pobreza rural.

e Desincentivo al relevo generacional, lo que conduce al abandono de las fincas por parte de
los jovenes.
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o Expansion de la frontera agricola (deforestacion) como respuesta a la busqueda de suelos mas
fértiles.

Efecto final:

"Mayor vulnerabilidad socioecondémica de los productores de café y deterioro de la posicion
competitiva de Peru en el mercado mundial del café”.

CAPITULO II: EVALUACION DE ALTERNATIVAS
2. Descripcidn de las alternativas técnicas

Las alternativas buscan cerrar la brecha de competitividad en las 13 regiones, considerando sus
distintos niveles de desarrollo tecnoldgico, compromiso con la sostenibilidad ambiental y
capacidad de resiliencia.

Alternativa 1: renovacion tecnoldgica convencional (enfoque centrado en la productividad)

Esta alternativa busca maximizar el volumen de produccion en el menor tiempo posible mediante
la estandarizacidn de la base productiva cafetera.

o Componente agrondémico: renovacion total de parcelas con variedades de alta productividad y
resistentes a la roya (por ejemplo, Catimores, Costa Rica 95) bajo sistemas a pleno sol o con
sombra minima.

e Asistencia técnica: modelo tradicional de visitas técnicas grupales, centrado en el uso de
fertilizantes sintéticos y en un manejo fitosanitario reactivo.

e Poscosecha: fortalecimiento de la infraestructura tradicional de beneficio humedo orientada a
grandes volumenes.

e Ventaja: rapido incremento de quintales por hectarea y menores costos iniciales de
establecimiento.

e Limitacion: alta dependencia de insumos externos, mayor vulnerabilidad al cambio climatico y
riesgo de incumplimiento de la normativa EUDR al no garantizar la regeneracién de los
ecosistemas forestales.

Alternativa 2: transformacion productiva con sistemas agroforestales y trazabilidad (alternativa propuesta)

Esta alternativa (seleccionada) propone un cambio de paradigma hacia la "agricultura regenerativa”,
alineada con los pilares de la OIC.

e Componente agronémico: renovacién con variedades de especialidad y alta resiliencia bajo
sistemas agroforestales (SAF). Integra el café con especies maderables (cedro, nogal), frutales y
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especies de servicio para la fijacion de nitrégeno.

e Asistencia técnica: implementacion de Escuelas de Campo para Agricultores (ECA) con enfoque
empresarial y de especialidad (SCA), promoviendo el uso de biofertilizantes y el manejo integrado
de plagas.

o Digitalizacion: incorporacion de una plataforma de trazabilidad y georreferenciacion con
tecnologia satelital desde el inicio.

o Poscosecha: médulos de beneficio humedo ecoeficientes y secado controlado para garantizar
perfiles de taza superiores (> 84 puntos).

e Ventaja: asegura el acceso a los mercados europeos (cumplimiento EUDR), diversifica los
ingresos de los productores (madera/frutales), captura carbono y garantiza la sostenibilidad a
largo plazo.

CAPITULO IlI: GOBERNANZA, SEGUIMIENTO Y PRESENTACION DE INFORMES
3. Mecanismo de gobernanza e implementacion (cumplimiento del JC 7f)
3.1 Modelo de gobernanza de la iniciativa

Los fondos de la OIC seran gestionados mediante un modelo de gobernanza compartida,
estructurado de la siguiente manera:

Se conformara una Unidad Técnica Ejecutora (UTE), integrada por la Junta Nacional del Café (JINC) y
la Coordinadora Nacional de Comercio Justo (Fairtrade Peru), bajo la supervision del Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI). Esta alianza garantiza cobertura territorial y transparencia en
la seleccidn de beneficiarios.

3.2 Seguimiento y reporte de la iniciativa

Modalidad de reporte a la OIC: la UTE emitira informes trimestrales sobre la ejecucidn financiera y
el avance fisico en relacion con las metas, alineados con los estandares de auditoria de la OIC,
garantizando la plena trazabilidad de los desembolsos.

Mecanismo de evaluaciéon de medio término: una vez alcanzado el 50 % de ejecucion del proyecto,
se llevara a cabo una evaluacion independiente de medio término. Sus resultados determinaran el
desembolso de los fondos finales y aseguraran la correccion oportuna de cualquier desviacion
técnica o financiera.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE BENEFICIOS

4. Beneficios de la intervencion: analisis de impacto

La implementacion de la Alternativa 2 (Sistemas Agroforestales - SAF) genera beneficios sinérgicos

que trascienden el aumento de la produccién, impactando la estabilidad macroeconémica vy

microecondmica de las 13 regiones.

4.1 Beneficios productivos: eficiencia y resiliencia

Incremento sostenible del rendimiento: el proyecto prevé un aumento del rendimiento promedio
de 14,5 qq/ha a 25 qq/ha. A diferencia de los sistemas a pleno sol, los SAF mantienen una
productividad estable durante periodos de estrés hidrico o térmico (MIDAGRI, 2019).

Mejora intrinseca de la calidad: el manejo bajo sombra regulada permite una maduracion mas
lenta de las cerezas, lo que incrementa la densidad del grano y los precursores de aroma y sabor.
Se estima que el 60 % de la produccion intervenida superara los 84 puntos en la escala de la
Asociacion de Cafés Especiales (SCA).

Reduccion de la carga fitosanitaria: el microclima generado por los SAF reduce la severidad de
la roya del café (Hemileia vastatrix) hasta en un 30 %, disminuyendo la dependencia y los costos
asociados al uso de fungicidas (OIC, 2022).

4.2 Beneficios econdmicos: ingreso digno y acceso a mercados

Mitigacion del riesgo de exclusion del mercado (EUDR): el principal beneficio econdmico es la
pérdida evitada. Al garantizar la trazabilidad y la "deforestacidn cero”, el proyecto asegura la
continuidad de las exportaciones hacia la Uniéon Europea, mercado que absorbe
aproximadamente el 45 % del café peruano (Junta Nacional del Café, 2024).

Incremento del ingreso neto familiar: con base en el analisis de flujo de caja, se proyecta un
incremento del 40 % en la rentabilidad neta por hectarea, derivado de la combinacion de
mayores volumenes y primas por calidad/certificacion.

Diversificacion de activos: los SAF generan ingresos complementarios a mediano y largo plazo
mediante la comercializacion de madera (cedro, nogal) y productos frutales asociados,
funcionando como un "mecanismo de cobertura” frente a la volatilidad de los precios del café en
la Bolsa de Nueva York.

4.3 Beneficios sociales: estabilidad rural y equidad

Reduccion de la pobreza multidimensional: el proyecto busca mejorar las condiciones de vida
del 30 % de las familias en situacion de pobreza dentro del area de influencia, en consonancia
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con el concepto de ingreso digno (Living Income) promovido por la OIC.

* Relevo generacional e inclusion: mediante la profesionalizacion de la caficultura (habilidades de
barismo, gestion de procesos), se reduce la migracién juvenil en las 13 regiones, integrando a
jévenes y mujeres en segmentos de mayor valor agregado de la cadena.

o Fortalecimiento del capital social: el modelo de Escuelas de Campo para Agricultores (ECA)
mejora la capacidad organizativa y de gobernanza de las cooperativas, facilitando el acceso al
crédito y a servicios financieros para los pequenos productores.
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Matriz de indicadores del proyecto

Tipo de
beneficio

Indicador clave

Proyectado / meta

Fuente de verificacion

Productivo

Rendimiento fisico

25 gg/ha

Registros de acopio de cooperativas;
comparacién de linea base vs. IV
CENAGRO 2022 (INEI/MIDAGRI) en las
zonas de intervencion.

Econdémico

Precio promedio
de venta

+20 % por encima
del precio de bolsa

Contratos de exportacion y
liguidaciones de compra; reportes de
primas Fairtrade/Organico y

diferenciales de calidad (Q-Grader).

Ambiental

Carbono capturado

25-40 tCO2e/ha

Metodologia del IPCC (Nivel 2) para
(SAF);
inventarios forestales locales y Mapas
de Biomasa del MINAM (Geobosques).

Sistemas Agroforestales

Social

Participacion de
mujeres y jovenes

30 % del padrén

Registro de beneficiarios (UTE);
estatutos de la JNC y Fairtrade Peru;
informes de participacion de las
Escuelas de Campo para Agricultores

(ECA.

CAPITULO V: FINANCIAMIENTO
5. Estructura de inversion y financiamiento

El Programa Nacional de Transformacion del Café requiere una inversidon total estimada de
80 millones de délares, distribuida en un horizonte de ejecucién de 5 anos. Esta cifra se basa en un
costo promedio de intervencion de 3600 ddlares por hectarea, en consonancia con los estandares
técnicos del Plan Nacional de Accién del Café (PNAC) y los costos actuales de los Sistemas
Agroforestales.
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Costos estructurales y fuentes de verificacidn

Componente de

Inversion (USD)

Costo unitario

Fuente de verificacion

y fertilizacion)

inversion estimado
iy Facturas de compra de
1. Renovacién . .
A . insumos; guias de entrega de
agrondémica (plantulas [115.000.000 $ 2300 $/ha

viveros certificados; actas de
entrega a productores.

2. Asistencia técnica

Nominas de especialistas;
listas de asistencia con firma

(independiente)

20.000.000 $ 400 $/productor . o
(modelo grupal/ECA) e identificacion; informes
mensuales de la UTE.
Liquidaciones de
3. Infraestructura de 2500 $/ obra/compra; registros
poscosecha (beneficio |25.000.000 $ fotograficos
hiamedo) modulo georreferenciados;
certificaciones operativas.
Auditorias externas anuales;
4. Gobernanza y ) ]
.. informes trimestrales de
operacion . B .
12.000.000 $ 6,6 % del total ejecucion presupuestaria
de la UTE
. presentados a la
(JNC/Fairtrade)
OIC/MIDAGRI.
. Informe de evaluacién de
5. Seguimiento y .
. medio término (50 % de
evaluacion 8.000.000 $ 4,4 % del total

avance); mandato de la
entidad independiente.

INVERSION TOTAL

180.000.000 $

3600 $/ha

(promedio)

Balance consolidado del
programa
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A. Estrategia de financiamiento (modelo de participacion conjunta)

Para garantizar la viabilidad y sostenibilidad del programa, se propone una estructura de
financiamiento multisectorial bajo el principio de responsabilidad compartida. Este modelo
distribuye el riesgo financiero y asegura el compromiso de todos los actores de la cadena de valor:

* Inversion publica estratégica (Estado peruano): el financiamiento principal se canalizara a través
del Tesoro Publico y de mecanismos de promocién agraria (es decir, Fondo Agroperu e
Invierte.pe). Estos recursos se destinaran a la mejora de la infraestructura productiva y a la
provisidn de kits de renovacidn para las familias cafetaleras.

e Fondos de cooperacién y banca de desarrollo: se promovera la participacion de organizaciones
internacionales (UE, SECO, USAID) y bancos multilaterales para financiar los bienes publicos
globales: adaptacion al cambio climatico, resiliencia de los ecosistemas y el despliegue
tecnolégico necesario para el cumplimiento de la normativa EUDR.

e Aporte de organizaciones de productores y familias: la participacién de los beneficiarios es clave
para la sostenibilidad. Este aporte se materializa en la provision de mano de obra proporcionada
para el establecimiento y mantenimiento de parcelas bajo sistemas agroforestales, asi como en
la participacion de las cooperativas en la logistica y el acopio.

e Fondo semilla y validacion de la OIC: esta contribuciéon proporciona el "sello de validacion”
necesario para atraer inversiones adicionales al sector.
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