ORGANIZAGAO

E D 2505/26

INTERNACIONAL

DO CAFE
17 abril 2026
Original: espanhol, francés, inglés, portugués
Convite para apresentacao de
comentarios sobre propostas de
iniciativas para o ano cafeeiro de
2026/27

1. A Diretora Executiva convida os Membros a enviar comentarios até 29 de maio de 2026

a Secretaria da OIC (Sra. Veronica Ottelli, Oficial de Secretaria e Relagbes Externas -
ottelli@ico.org) sobre as propostas de iniciativas apresentadas pelos Membros.

2. De acordo com os procedimentos estabelecidos no documento JC-13/25 Rev. 2,

aprovados pelo Conselho Internacional do Café (CIC) em sua 140" Sessao, realizada em Honduras

em outubro de 2025, os Membros foram convidados a apresentar propostas de iniciativas a serem
implementadas pela OIC, conforme referido nos documentos ED-2496/25 e ED-2496/25 Rev. 1.

3. Um total de 21 propostas, apresentadas pelos seguintes paises, encontra-se nos

Anexos de | a VII:

(@)

Brasil (14 propostas) - Anexo I:

(i) Ampliacao do comércio internacional do café: prospeccao do potencial

dos mercados emergentes -- o caso da China;

(ii) Ampliacao do comércio internacional do café: prospeccao do potencial

dos mercados emergentes - o Sudeste Asiatico;

(iii) Ampliacao do comércio internacional do café: prospeccao do potencial

dos mercados emergentes -- o Oriente Médio;


https://ico.org/documents/cy2024-25/jc-13-r2p-procedures.pdf
https://ico.org/documents/cy2025-26/ed-2496p-call-for-proposals-initiatives.pdf
https://ico.org/documents/cy2025-26/ed-2496-r1p-consultation-for-proposals-initiatives.pdf

(iv) Andlises de estratégias nacionais bem-sucedidas para a promogao e
incentivo do consumo do café;

v) A Area de Livre Comércio Continental Africana (AfCFTA) e as
oportunidades para a comercializagao de café no continente africano;

(vi) Os desafios e as perspectivas do comércio internacional de café soluvel
até 2030;

(vii)  Inventario do tratamento tarifario dos produtos de café nos acordos
comerciais recentes entre distintas zonas de livre comércio;

(viii)  Atualizagao sobre investimento estrangeiro direto (FDI), fusées ou
aquisi¢oes na industria mundial do café;

(i) Barreiras tarifarias e nao-tarifarias ao comércio do café: novos desafios;
(x) Os impactos positivos do consumo de café para a saude;

(xi) Inventario de boas praticas no armazenamento do café e os ganhos para
os cafeicultores;

(xii)  Preservacao de recursos hidricos para a cafeicultura: o exemplo do
programa brasileiro 'CAFE PRODUTOR DE AGUA' para outros paises
produtores;

(xiii) A mecanizagao da cafeicultura - caminho para maior produtividade e
renda dos produtores, e

(xiv)  Novos subprodutos do cultivo do café: formas adicionais para a elevagao
da renda dos cafeicultores.

(b) El Salvador (duas propostas):

(i) Validagao da cafeicultura de baixo risco para marcos regulatérios de
combate ao desmatamento;* and

(ii) Roteiro para a criacao de um fundo climatico nacional voltado a captura
de carbono na cafeicultura — Anexo Il.

! Nenhum documento disponivel. No momento, apenas o titulo foi fornecido.



() Gabao (uma proposta) - Anexo lll:

(i) Fortalecimento das capacidades operacionais da CAISTAB para acesso ao
financiamento e dinamizacao do setor cafeeiro no Gabao;

(d) Honduras (uma proposta) - Anexo IV:

(i) Desenvolvimento de uma metodologia para medir o consumo doméstico
de café em Honduras.

(e) india (uma proposta) - Anexo V:

(i) Fortalecimento da rastreabilidade e da capacidade dos pequenos
produtores no setor cafeeiro indiano para apoiar o cumprimento do
Regulamento da UE sobre produtos livres de desmatamento (EUDR).

)] México (uma proposta) — Anexo VI:

(i) Desenvolvimento de uma metodologia para a definicao de precos de
referéncia justos para o café mexicano de qualidade, com o objetivo de
melhorar a rentabilidade da atividade cafeeira, em conformidade com o
mandato da nova Lei de Desenvolvimento Sustentavel da Cafeicultura.

(9) Peru (uma proposta) — Anexo VII:

(i) Programa Nacional de Transformacao do Cafe: Produtividade Sustentavel,
Resiliéncia Climatica e Renda Digna em 13 Regides do Peru.

4, De acordo com os procedimentos estabelecidos, os comentarios apresentados pelos
Membros durante o periodo de consulta de seis semanas serao, sucessivamente, compilados,
traduzidos e distribuidos a todos os Membros para analise pelo Comité Conjunto em sua préxima
reuniao.
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A Representacdo Permanente do Brasil junto aos Organismos

Internacionais em Londres apresenta seus cumprimentos a Organizagéo

Internacional do Café (OIC) e, com referéncia ao documento ED 2496/25, de

28 de novembro de 2025, tem a honra de apresentar as seguintes propostas

de estudos a serem apreciadas pelo Comité Conjunto com vistas a eventual

implementacdo no programa de atividades do organismo durante o ano-

cafeeiro de 2026-27, a ter inicio em 1° de outubro vindouro:

[a] "Ampliag¢do do comércio internacional do café: prospecgdo do

potencial dos mercados emergentes -- o caso da China’;

[b] "Ampliagdo do comércio internacional do café: prospecgdo do

potencial dos mercados emergentes -- o Sudeste Asidtico’;

[c] "Ampliag¢do do comércio internacional do café: prospecgéo do

potencial dos mercados emergentes -- o Oriente Médio”;

[d] "Andlises de estratégias nacionais bem-sucedidas para a promog¢do

e incentivo do consumo do café";

[e] “A Area de Livre Comércio Continental Africana (AfCFTA) e as

oportunidades para a comercializagcdo de café no continente africano”;

[f] “Os desafios e as perspectivas do comércio internacional de café

soluvel até 20307; -
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[g] “Inventdrio do tratamento tarifario dos produtos de café nos acordos

comerciais recentes entre distintas zonas de livre comércio”;

[h] “Atualizag¢do sobre investimento estrangeiro direto (FDI), fusées ou

aquisigées na industria mundial do café”;

[i] “Barreiras tarifdrias e ndo-tarifarias ao comércio do café: novos

),
desafios”;

[j] “Os impactos positivos do consumo de café para a saude”’;

[1] “Inventario de boas praticas no armazenamento do café e os ganhos

para os cafeicultores”;

[m] “Preservagao de recursos hidricos para a cafeicultura: o exemplo do
programa brasileiro ‘CAFE PRODUTOR DE AGUA’ para outros paises

produtores”;

[n] “A mecanizagdo da cafeicultura - caminho para maior produtividade

e renda dos produtores”, e

[o] “Novos subprodutos do cultivo do café: formas adicionais para a

elevacgdo da renda dos cafeicultores”.

2. A Representagcao do Brasil assinala que o chamamento contido
no documento ED 2496/25 introduziu elemento que néo foi acordado pelos
paises-membros nas regras de procedimento para a apresentacao de projetos:
trata-se do anexo II intitulado “modelo para apresentacdo de propostas de
iniciativas para o ano-cafeeiro 2026/2027”. Dentre os itens incluidos nesse

anexo, estio:
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. apontamento de “possiveis parceiros ou partes interessadas”;
. sinalizacdo do que foi referido como “dominio tematico e fundamentacio”;
. descrigcao do “topico/conteudo”, e

. indicacao de “necessidades indicativas de recursos”.

3. As solicitacoes do Secretariado da OIC no anexo II do documento
ED 2496/25 surpreendem, ja que ao longo das discussdoes sobre os
procedimentos para a apresentacdo de propostas de estudos pelos paises-
membros e pela diretora-executiva — ocorridas em 2025 e resumidas no
documento JC 13/25, de 23 de setembro de 2025 —, néao se mencionou,
em vez alguma, o imperativo de se estabelecer formulario a respeito da forma
ou de quais informacodes os estados membros deveriam propor, quando da
submissao de sugestdes de trabalhos e pesquisas a serem empreendidos pela

Organizacao Internacional do Café.

4. A Representacao do Brasil, em consequéncia, desconsidera o
modelo sugerido, por ndo ter sido pactuado e acordado pelos paises-
membros. O formulario apresentado configura-se desnecessario e irrelevante
aos debates dos Estados membros para a definicio dos estudos a serem
empreendidos no ano cafeeiro 2026-2027, pois, tal como dispdéem os
procedimentos aprovados, cabera aos proprios paises-membros discutir e

decidir consensualmente as iniciativas a serem instruidas a OIC.

5. Da mesma forma, a Representacdo do Brasil recorda ao
Secretariado da OIC o entendimento — ja expresso tanto nos debates
promovidos no ambito do Comité Conjunto, quanto nas deliberacdes
orcamentarias promovidas no escopo dos trabalhos do Comité de
Administracao & Financas, —, de que nao poderia aprovar propostas

orcamentarias que indicassem gastos de contratacdo de servicos externos

[N
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para atividades que, a principio, devem ser empreendidas pela prépria
organizac¢ao, por seu quadro de funcionarios e no ambito de seu or¢amento
ordinario, tais como a elaboracdo de estudos, pesquisas e documentos. Com
efeito, o orcamento que veio a ser aprovado para o corrente ano-cafeeiro nao
contemplou tais despesas. Semelhante procedimento devera ser aplicado ao

ano-cafeeiro 2026-2027.

6. A delegacao do Brasil reitera, a esse respeito, o posicionamento
de que a OIC deve demonstrar a capacidade de seu corpo funcional
permanente para a producdo de estudos e pesquisas, sem implicar a
contratacao de servigcos externos, a exemplo dos procedimentos seguidos
pelas demais organizacdes especializadas em “commodities” sediadas em

Londres.

7. A Representacao do Brasil agradece os bons oficios do
Secretariado da OIC em fazer circular a presente nota verbal aos demais

paises-membros da organizacgéo.

A Representacao Permanente do Brasil junto aos Organismos
Internacionais em Londres aproveita a oportunidade para renovar a
Organizacao Internacional do Café (OIC) os protestos da sua mais alta

consideracao.

, 27 de fevereiro de 2026




ANEXO Il

MODELO PARA APRESENTAGAO DE PROPOSTA DE
INICIATIVAS PARA O ANO CAFEEIRO 2026/27

Item

Informacoes

Membro proponente

El Salvador

Titulo da iniciativa

Roteiro para a criacao de um fundo climatico
nacional voltado a captura de carbono na
cafeicultura

Partes interessadas envolvidas na proposta do
pais-membro

Secretaria da OIC, instituicoes nacionais dos
paises produtores, certificadoras de
sustentabilidade e financiadores climaticos

Dominio CC: Projetos / Estatistica / Promocao e
Desenvolvimento de Mercado / Financiamento
do Setor Cafeeiro

Financiamento do Setor Cafeeiro

Foco tematico e fundamentagao

Os cafeicultores nao sao apenas produtores
do nosso “grao de ouro”, mas também
parceiros estratégicos na luta contra as
mudancas climaticas.

Uma tendéncia emergente, ainda pouco
explorada, é o reconhecimento da captura de
carbono pelas florestas de café. Por exemplo,
estima-se que um hectare de lavoura cafeeira
com arvores de grande porte possa capturar
entre 70 e 80 toneladas de carbono.
Diferentes estudos sobre o tema destacam
que os sistemas agroflorestais de cafe
representam uma estratégia importante para

promover a captura de carbono.

No momento, existem sistemas voluntarios
nessa area. No entanto, devido ao seu grande
potencial, é importante que a OIC lidere essas
discussoes e estabeleca um roteiro de acoes
de praticas

voltado a formalizagao
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sustentaveis.

Também ¢é importante considerar o0s
beneficios que esse fundo poderia trazer para
a cafeicultura e para a longevidade do setor
cafeeiro como um todo.

Resultados esperados (estudo, pesquisa, nota
técnica, revisao metodologica, etc.)

Roteiro para a criacao de um fundo climatico
nacional voltado a captura de carbono no
cultivo de café.

Breve descricao do topico / conteudo:

Elaboracato de um quadro para o
desenvolvimento de um fundo fiduciario a
nivel nacional que estabeleca um roteiro de
implementacao, considerando os beneficios
proporcionados pelas florestas de café.

A cafeicultura, por meio de sistemas
agroflorestais, gera impactos ecoldgicos
positivos, capturando carbono na biomassa
aérea e no solo, reduzindo o desmatamento e
contribuindo para a  melhoria da
biodiversidade.

Além disso, para garantir a rentabilidade de
longo prazo dos cafeicultores, esse
mecanismo busca ampliar e diversificar as
fontes de renda dos produtores.

Da mesma forma, por meio desse fundo, sera
possivel apoiar diferentes metas climaticas
nacionais e financiar a transicao para
sistemas florestais mais sustentaveis.

Necessidades indicativas de recursos (opcional)

Possiveis parceiros (opcional)

Instituicoes nacionais nos paises produtores,
certificadoras de sustentabilidade e
financiadores climaticos
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MINISTERIO DA ECONOMIA, FINANGAS E DIVIDA [LOGO: REPUBLICA DO GABAO
E PARTICIPACOES RESPONSAVEIS PELO COMBATE CAISTAB] UNIAO - TRABALHO - JUSTIGA
AO ALTO CUSTO DE VIDA

DIRETORIA-GERAL DAS CAIXAS
DE ESTABILIZACAO E EQUALIZAGAO

GESTAO DO FUNDO CACAU/CAFE

CAIXA POSTAL 768 - LIBREVILLE
TEL.: 01 48 30 00

N° 000882/MEFDPCLCVC/DGCSP/DCCC/BNCA Libreville, 23 de margo de 2026

O Diretor Geral
para a
Senhora Diretora Executiva
da Organizacao Internacional do Café (OIC)

Assunto: Envio de propostas de iniciativas para o ano cafeeiro 2026/2027.

Anexo: Nota conceitual “Fortalecimento das capacidades operacionais da CAISTAB para acesso
ao financiamento e dinamizagao do setor cafeeiro no Gabao”

Senhora Diretora Executiva,

Em resposta a carta que consta no documento ED 2496/25 Rev. 1, de 2 de marco de 2026,
dirigida aos Membros da Organizacao Internacional do Café (OIC), com vistas a apresentacao de
propostas de iniciativas para o ano cafeeiro de 2026/2027, a Republica do Gabao, representada
pela Diretoria-Geral das Caixas de Estabilizagao e Equalizacao (CAISTAB), tem a honra de
submeter a nota conceitual anexa, em conformidade com os procedimentos para apresentagao e
avaliacao de propostas de iniciativas (JC-13/25 Rev. 2) e com o mandato do Comité Conjunto
(ICC-136-11).

Reiteramos nossa conviccao de que, para o Gabao, esta iniciativa esta plenamente
alinhada aos objetivos da OIC de fortalecer as capacidades dos paises membros produtores e de
promover o desenvolvimento sustentavel do setor cafeeiro. Permanecemos a disposicao para
fornecer quaisquer informagoes adicionais que a Secretaria julgar necessarias.

Queira aceitar, Senhora Diretora Executiva, os protestos da nossa alta consideracao.

[Consta assinatura]
[Consta carimbo]

Ismael GNAMALENGOUNGOU OLIGUI
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Ref.: Proposta de Iniciativa do Gabao - OIC 2026/2027

APRESENTACAO DA PROPOSTA DE INICIATIVA DO GABAO
Ano cafeeiro 2026/2027

I. TITULO DA INICIATIVA

Fortalecimento das capacidades operacionais da CAISTAB para acesso ao financiamento e
dinamizagdo do setor cafeeiro no Gabdo.

Il. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

A cafeicultura no Gabao é predominantemente conduzida por pequenas propriedades familiares,
cuja produgao tem apresentado queda continua, passando de cerca de 2.000 toneladas na década
de 1960! para menos de 50 toneladas atualmente. Esse declinio decorre de diversos fatores
estruturais, entre os quais se destacam: o envelhecimento das plantagdoes e dos produtores, o
éxodo rural, a migracao dos jovens para os setores florestal e petrolifero, a reducao dos subsidios
publicos, a baixa qualidade do material vegetal, a escassez de técnicas inovadoras, a auséncia de
programas de pesquisa e desenvolvimento voltados ao café, bem como a organizacao pouco
adequada do setor.

Com o objetivo de reverter esse cenario, a CAISTAB, instituicao histérica responsavel pela gestao
do setor cafeeiro no pais, elaborou uma estratégia nacional de recuperacao, estimada em
12 bilhoes de francos CFA, com a meta de alcangar uma producao de 1.093 toneladas de café
comercial ao longo de cinco anos?.

A implementacgao dessa estratégia requer, por um lado, apoio financeiro externo e, por outro, o
fortalecimento das capacidades institucionais da CAISTAB, de modo a atrair investidores e
mobilizar recursos sustentaveis.

Adicionalmente, o Gabao dispoe de potencial agroecolégico significativo, com cerca de
5,2 milhdes de hectares de terras agricolas, oferecendo condi¢des favoraveis para a expansao da

cafeicultura.

Nesse contexto, a presente iniciativa insere-se na area |V do mandato do Comité Conjunto da

! Painel de avaliagao econdémica - Direcao-Geral da Economia e da Politica Fiscal

2 Estratégia nacional para a revitalizagao do setor cafeeiro no Gabao
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Organizacao Internacional do Café (OIC), relativa ao financiamento do setor cafeeiro, com énfase
No acesso a recursos financeiros e no uso de instrumentos financeiros.

lll. OBJETIVOS
3.1 Objetivo geral

Fortalecer as capacidades operacionais da CAISTAB por meio do desenvolvimento de projetos
financeiramente viaveis, do acesso a financiamento e do dominio dos instrumentos financeiros
disponiveis para o setor cafeeiro.

3.2 Objetivos especificos

e (Compreender os mecanismos de acesso ao financiamento no setor cafeeiro;

e Identificar as diferentes modalidades de financiamento disponiveis para o setor cafeeiro;
e Dominar os elementos essenciais para a elaboracao de um plano de negocios robusto;

e I|dentificar e quantificar as necessidades de financiamento da CAISTAB;

e (Conhecer as expectativas e os critérios dos doadores e parceiros financeiros.

IV. AMBITO DA INICIATIVA

Em conformidade com o paragrafo 2 dos Termos de Referéncia do Comité Conjunto (ICC-136-
11), esta iniciativa enquadra-se na area (d) Financiamento do setor cafeeiro, incluindo agoes
relacionadas a gestao de riscos, ao acesso a financiamento e ao uso de instrumentos financeiros.

V. BENEFICIARIOS
5.1 Beneficiarios diretos

A CAISTAB constitui a principal beneficiaria direta da iniciativa. Na qualidade de principal
compradora e exportadora de café no Gabao, o fortalecimento das capacidades de sua equipe
gestora permitira mobilizar, de forma eficaz, os recursos financeiros necessarios para a
implementacao de projetos de revitalizagao do setor, contribuindo para 0 aumento da producao
e do valor agregado do café gabonés.

5.2 Beneficiarios indiretos

Todos os atores da cadeia de valor do café no Gabao serao beneficiados, incluindo produtores,
cooperativas, unidades de processamento e exportadores. Os recursos mobilizados permitirao
financiar a criagcao e a reabilitacao de plantagdes de café, bem como o desenvolvimento de
unidades locais de processamento.
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VI. RESULTADOS ESPERADOS

1. Os mecanismos de acesso ao financiamento no setor cafeeiro serao dominados pelos
agentes da CAISTAB;

2. As diferentes modalidades de financiamento disponiveis para o setor cafeeiro serao
identificadas e documentadas;

3. Um plano de negdcios estruturado e viavel para o setor cafeeiro gabonés sera
desenvolvido;

4. As necessidades de financiamento da CAISTAB serao claramente identificadas e
quantificadas;

5. Os critérios e as expectativas dos doadores e investidores serao compreendidos e
incorporados a estratégia de mobilizagao de recursos.

VII. PRINCIPAIS ATIVIDADES

e Realizacao de treinamentos em plenaria e sessoes de capacitagao;

e Organizacao de workshops tematicos sobre financiamento do setor cafeeiro;
e Promocao de visitas de intercambio e compartilhamento de boas praticas;

e Execucao de outras atividades definidas em consulta com a OIC.

VIIl. LOCALIZAGAO E DURACAO

Localizacao: Libreville, Republica Gabonesa
Duracao: A ser definida pela Secretaria da OIC, em consulta com a CAISTAB.

IX. PARCEIROS

e Organizacao Internacional do Café (OIC) - parceiro principal;
o (aixas de Estabilizacao e Equalizagao (CAISTAB) - instituicao proponente;
e Qutros parceiros técnicos e financeiros a serem identificados.

X. CRONOGRAMA

O cronograma detalhado sera definido pelo Comité Conjunto da OIC, em conformidade com o
calendario do processo estabelecido nos Procedimentos (JC-13/25 Rev. 2), caso a iniciativa seja
aprovada.
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[Logotipo: IHCAFE] INSTITUTO HONDURENHO DO CAFE [Logotipo: Café de Honduras]
Honduras, C.A.

NGG-006/2026
Tegucigalpa, M.D.C., 26 de fevereiro de 2026

Sua Exceléncia

Veronica Ottelli

Oficial de Secretaria e Relag6es Externas
ORGANIZAGCAO INTERNACIONAL DO CAFE (0IC)
Seu Gabinete

Prezada Sra. Ottelli:

Permito-me escrever-lhe por meio desta para desejar-lhe o maior sucesso na importante
funcao que desempenha nas atribuicdes que lhe foram designadas.

Nosso objetivo ao redigir esta carta por meio deste oficio é responder as comunicagoes recebidas
por intermédio do Excelentissimo Embaixador lvan Romero Martinez, que teve a gentileza
de canalizar suas boas intengbes através da Secretaria de Relagoes Exteriores, levando
em consideracao Honduras na apresentacao de propostas e iniciativas para sua inclusao no
Programa de Atividades (PdA) 2026/2027.

Por parte de nossa entidade, anexamos uma proposta que elaboramos no ambito do dominio do
CC com foco na promocao e no desenvolvimento do mercado. Estamos certos de que
essa proposta permitira criar ferramentas que contribuirdo significativamente para o
desenvolvimento de politicas que favorecam o consumo interno e a comercializagao do café a
nivel nacional. Isso, por sua vez, aumentara a renda dos atores da cadeia de valor, com o
objetivo de reduzir a disparidade de renda digna dos produtores.

Aguardamos a aprovacgao da proposta apresentada, na esperanc¢a de continuar fortalecendo o
subsetor do café.

Com os melhores cumprimentos, me despeco da senhora.
Atenciosamente.

[Assinatura]
[Carimbo]

Adilson Manuel Avila
Gerente Geral

Cc: Arquivo

Tegucigalpa, M.D.C,, Edificio IHCAFE, Bairro Luis Landa, ao lado norte do Edificio IPM Tel.: +504 2232-3667
www.ihcafe.hn


http://www.ihcafe.hn/
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[Logotipo: IHCAFE] INSTITUTO HONDURENHO DO CAFE [Logotipo: Café de Honduras]

Honduras, C.A.

PROPOSTA DO IHCAFE A ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO CAFE (0IC)
INICIATIVAS PARA O ANO CAFEEIRO 2026/2027

Item

Informacoes

1 Membro proponente

Instituto Hondurenho do Café (IHCAFE)

2 Titulo da iniciativa

Desenvolvimento de uma metodologia para medir o
consumo domeéstico de café em Honduras.

3 Partes interessadas envolvidas

Empresas de torrefagao, cafeterias, IHCAFE e Ministério
do Desenvolvimento Econdmico

4 Dominio CC:

Promocao e desenvolvimento de mercado

5 Foco tematico e
fundamentacao:

Honduras apresenta uma das menores taxas de
consumo de café da regidao. Estima-se que o consumo
per capita de café torrado nao ultrapasse2 quilos.

Esse nivel de consumo representa menos de 10% da
producao nacional de café, o que significa que mais de
90% do café hondurenho é destinado a exportacao. A
volatilidade dos precos do café no mercado
internacional cria uma oportunidade para fortalecer os
processos nacionais de comercializagao, por meio do
estimulo e do aumento do consumo interno no pais.

Uma ferramenta importante para essa estratégia € a
medicao periédica do consumo interno. Esse
monitoramento permitira desenvolver acdes voltadas a
melhoria da qualidade do café, a implementacao de
programas de educagao sobre o consumo e, por fim, ao
fortalecimento do consumo de café.

6 Resultados esperados:

Dispor de uma ferramenta de medicao do consumo
interno de café que forneca informacdes relevantes
para o desenvolvimento de padroes de qualidade.

Tegucigalpa, M.D.C,, Edificio IHCAFE, Bairro Luis Landa, ao lado norte do Edificio IPM Tel.: +504 2232-3667

www.ihcafe.hn
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Breve descricao do topico /
conteudo:

E importante contar com uma ferramenta que permita
medir o consumo interno. Atualmente, existem apenas
estimativas, e o consumo nao esta devidamente
documentado. Tampouco ha estatisticas sobre a
qualidade dos cafés consumidos nem sobre os fatores
gue limitam o aumento do consumo de café.

De forma geral, essa ferramenta contribuiria
significativamente para o desenvolvimento de politicas
que favorecam o consumo interno, fortalecam a
comercializacao do café em nivel nacional e,
consequentemente, melhorem a renda dos atores da
cadeia de valor, além de reduzir a defasagem de renda
dos produtores.

Necessidades indicativas de
recursos

US$20.000,00 para a contratacdo de uma empresa de
consultoria responsavel pelo desenvolvimento da
ferramenta.

Possiveis parceiros

Associacao de  Torrefadores, Ministério do
Desenvolvimento Econdmico e Subsecretaria do Café.

Tegucigalpa, M.D.C,, Edificio IHCAFE, Bairro Luis Landa, ao lado norte do Edificio IPM Tel.: +504 2232-3667

www.ihcafe.hn
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ANEXO V

[LOGO]

Proposta de Projeto

Fortalecimento da rastreabilidade e da capacidade dos pequenos produtores no setor cafeeiro
indiano para apoiar a conformidade com o Regulamento da UE sobre produtos livres de
desmatamento (EUDR)

Enviado por:

Coffee Board,

Departamento de Comércio, Ministério do Comércio e Industria
do Governo da india
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. Resumo Executivo

Esta proposta visa fortalecer a capacidade dos pequenos cafeicultores e cafeicultores tribais na
india de cumprir o Regulamento da UE sobre produtos livres de desmatamento (EUDR) por meio
de sistemas digitais de rastreabilidade aprimorados, geolocalizacao e mapeamento de poligonos
e programas de capacitagao direcionados. A iniciativa apoiara a verificacao a nivel de campo de
dados geoespaciais por meio do India Coffee App, fortalecera a infraestrutura digital e promovera
praticas sustentaveis de producao de café alinhadas com o Indian Coffee Sustainability Standard
and Certification Scheme (INDICOF). Ao apoiar esta iniciativa, a Organizacao Internacional do Café
contribuira para salvaguardar os meios de subsisténcia dos pequenos agricultores, fortalecer as
cadeias de fornecimento de café sustentavel e garantir o acesso continuo do café indiano aos
mercados globais.

. Historico:

A india é um dos principais paises produtores de café, com uma participacio de cerca de 3,5% na
producao global de café, e esta entre os principais exportadores mundiais de café. Cerca de 70%
da producdo de café da india é exportada e a Unido Europeia (UE) responde por cerca de 45% do
total das exportacoes de café, além de responder por cerca de 60% do total das exportagoes de
café verde da india. O setor cafeeiro indiano é predominantemente baseado em pequenos
produtores, com cerca de 441 mil cafeicultores, dos quais quase 99% sao cafeicultores pequenos
e marginais. Além disso, uma proporcao significativa do cultivo de café é realizada por
comunidades tribais, com cerca de 60% das propriedades (cerca de 263 mil) pertencentes a
produtores tribais. Além disso, o setor cafeeiro também fornece emprego a cerca de 700 mil
trabalhadores de plantagdes, que trabalham em plantagdes de café em todo o pais. Isso destaca
o papel critico do setor cafeeiro no apoio a subsisténcia rural inclusiva e ao desenvolvimento
socioecondmico em regioes remotas e tribais do pais.

O setor cafeeiro na india desempenha um papel vital no apoio aos meios de subsisténcia rurais,
com mais de dois milhdes de pessoas direta e indiretamente dependentes do café para sua
subsisténcia em toda a cadeia de valor. Isso inclui cafeicultores tribais, pequenos e marginais,
trabalhadores de plantacoes, bem como partes interessadas envolvidas em atividades a nivel
local de comércio, cura, torrefacao, logistica e exportacao.

Cerca de 96% da producdo de café da India vem dos Ghats Ocidentais, um dos hotspots de
biodiversidade mundialmente reconhecidos, conhecido por sua rica flora e fauna. O cultivo de
café na India é predominantemente realizado sob um sistema agroflorestal tradicional cultivado
a sombra, onde as plantas de cafe sao cultivadas sob um dossel de varias camadas de arvores de
sombra nativas e plantadas. Este sistema desempenha um papel importante na conservagao da
biodiversidade, na protecao dos habitats da vida selvagem, na melhoria da saude do solo e na
manutencao do equilibrio ecoldgico na paisagem dos Ghats Ocidentais. As plantacdes de café
indianas também integram diversos consorcios, como especiarias (pimenta, cardamomo), culturas
frutiferas e outras espécies de arvores, 0 que aumenta ainda mais a resiliéncia ecoldgica e a
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sustentabilidade da fazenda. Além disso, os cafés indianos sao cuidadosamente escolhidos a dedo
e secos ao sol, garantindo alta qualidade e mantendo praticas de producao ambientalmente
responsaveis. Este sistema de cultivo Unico demonstra como a cafeicultura na india contribui
para a seguranga dos meios de subsisténcia dos produtores e para a conservagao de ecossistemas
ricos em biodiversidade.

O Regulamento da UE sobre produtos livres de desmatamento (EUDR) exige que as commodities
colocadas no mercado da Unidao Europeia ndao sejam originarias de terras sujeitas a
desmatamento apos 31 de dezembro de 2020 e sejam apoiadas por rastreabilidade baseada em
geolocalizacao. Além da geolocalizacao e do mapeamento de poligonos das fazendas de café, a
conformidade com o Regulamento da UE sobre produtos livres de desmatamento também exige
a verificacao de que a producao de café esta em conformidade com as leis aplicaveis do pais de
origem, como direitos de uso da terra, protecao ambiental, conservacao florestal, normas
trabalhistas e requlamentos agricolas relevantes que regem o cultivo de café na india.

Para apoiar os cafeicultores tribais e pequenos no cumprimento desses requisitos e para garantir
0 acesso ininterrupto aos mercados internacionais, o Coffee Board da india propde uma iniciativa
de capacitacao e rastreabilidade digital. A iniciativa se concentra no fortalecimento do
mapeamento de geolocalizacao, sistemas de rastreabilidade e capacitacao. A iniciativa proposta
aumentara a capacidade digital entre os cafeicultores tribais e pequenos, fortalecera os sistemas
de rastreabilidade e promovera a producio de café sustentavel e livre de desmatamento na india.

3. Visao geral do setor cafeeiro indiano

Indicador Detalhes
Producao 363 mil toneladas
Total de cafeicultores 441 mil produtores

Participacao dos pequenos produtores |99% do total de produtores

Propriedades cafeicultoras tribais 60% das propriedades

700 mil trabalhadores empregados em plantagdes de
Trabalhadores nas plantagoes

café
Total de meios de 2 milhoes de pessoas em toda a cadeia de valor
subsisténcia apoiados do café

Porcentagem de producao exportada |70% da producao total de café exportado
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Porcentagem das exportagdes para a i
UE 45% do total das exportacdes de café da India

Porcentagem das exportagdes de

café verde para a UE 60% do total das exportacdes de café verde da india

96% cultivado no hotspot de biodiversidade dos

Regiao de producao de café Ghats Ocidentais

Sistema de cultivo Predominancia de sistemas agroflorestais cultivados
na sombra

4. Definicao do problema

O Regulamento da UE sobre produtos livres de desmatamento exige que os cafeicultores e
exportadores fornecam dados precisos de geolocalizagao/poligonos e informagdes de
rastreabilidade para demonstrar que a producao de café nao contribui para o desmatamento.
Embora a India tenha sido categorizada como um pais de "Baixo Risco" sob o sistema referencial
da UE, os cafeicultores e exportadores ainda sao obrigados a fornecer dados de
geolocalizagao/poligono e rastreabilidade para remessas de café que entram no mercado da
Unido Europeia. Dado que cerca de 99% dos cafeicultores da india sao pequenos agricultores,
com cerca de 60% das propriedades pertencentes a produtores tribais, muitos cafeicultores
atualmente nao tém o conhecimento técnico e a capacidade digital necessarios para gerar
geolocalizacao/poligonos e manter registros de rastreabilidade digital. Sem apoio técnico
direcionado e iniciativas de capacitacao, os cafeicultores pequenos e tribais podem enfrentar
desafios para cumprir os requisitos do EUDR. Isso poderia impactar potencialmente as
exportacdes de café da india para a Unido Europeia e, consequentemente, afetar os meios de
subsisténcia de cafeicultores pequenos e tribais, particularmente porque o café é uma commodity
altamente voltada para a exportacio, onde quase 70% da producdo de café da india exportada e
a UE representa cerca de 45% do total das exportacdes de café da india e cerca de 60% das
exportacoes de café verde.

Dado o grande nimero de propriedades cafeicultoras pequenas, tribais e fragmentadas na india,
gerar geolocalizacao ou poligonos verificados e manter registros de rastreabilidade para cada
propriedade requer apoio técnico e institucional significativo.

5. Iniciativas do Coffee Board e alinhamento com as estruturas globais de sustentabilidade

Para alinhar o setor cafeeiro indiano com as estruturas globais de sustentabilidade em evolucao,
o Coffee Board desenvolveu o Indian Coffee Sustainability Standard and Certification Scheme
(Normas de Sustentabilidade e Esquema de Certificagao do Café Indiano), um padrao voluntario
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de sustentabilidade que promove praticas de producao de café ambientalmente responsaveis e
socialmente inclusivas.

O Coffee Board também esta auxiliando no cumprimento do Regulamento da UE sobre produtos
livres de desmatamento, que exige informacdes de rastreabilidade e geolocalizacao para o café
que entra no mercado da Uniao Europeia. Para apoiar esses requisitos, o Coffee Board integrou o
registro do produtor e os modulos de geolocalizagao/geragao de poligonos no India Coffee App,
permitindo que os cafeicultores registrem suas propriedades e gerem os dados geoespaciais
necessarios para a conformidade regulatoria. Além disso, o Coffee Board esta trabalhando no
desenvolvimento de sistemas de rastreabilidade baseados em cddigo QR/codigo de barras para
fortalecer a transparéncia da cadeia de fornecimento. Esses sistemas digitais ajudarao os
exportadores e as partes interessadas da cadeia de fornecimento a atender aos requisitos
regulatdrios, alem de permitir que os consumidores acessem informagdes confiaveis de
rastreabilidade sobre a origem e a sustentabilidade do café indiano.

O processo de registro de produtores no India Coffee App também melhorou significativamente a
precisao das estatisticas de area e producao de café, fortalecendo o planejamento de politicas e
a transparéncia da cadeia de fornecimento.

Para facilitar a conformidade com o Regulamento da UE sobre produtos livres de desmatamento
(EUDR), o Coffee Board operacionalizou um processo de verificacao do solo por meio do /ndia
Coffee App para geracao e validacao de dados de geolocalizacao/poligonos das propriedades
cafeicultoras. Nesse processo, os cafeicultores sao obrigados a baixar o India Coffee App, concluir
0 registro do produtor enviando os documentos comprovativos e capturar e carregar a
geolocalizagao ou o poligono de suas propriedades no aplicativo. Posteriormente, as informagoes
de cultivo e os detalhes de geolocalizacao ou poligono carregados sao submetidos a verificacao
a nivel de campo pelos técnicos de extensao rural do Coffee Board, que visitam a propriedade
para verificar a veracidade das informacdes do solo e a exatidao dos detalhes da cultura e do
local antes de aprovar ou rejeitar. Uma vez aprovados, os dados de poligono/geolocalizacao
podem ser baixados pelos produtores e compartilhados com exportadores, torrefadores ou
importadores para atender aos requisitos de rastreabilidade do EUDR. Esse sistema garante que
as informacgdes de geolocalizagao e poligono usadas para conformidade sejam apoiadas por
verificacao fisica pelos técnicos do Coffee Board, fortalecendo assim a credibilidade, precisao e
confiabilidade dos dados de rastreabilidade gerados para o café indiano. No entanto, dado o
grande numero de propriedades tribais/de pequenos agricultores, este exercicio de verificacao é
um processo intensivo em mao-de-obra e demanda de recursos, e exige o envolvimento e suporte
técnico substanciais a nivel de campo.

O Coffee Board participa ativamente de plataformas multissetoriais coordenadas pela
Organizagao Internacional do Café, permitindo a coordenagao de politicas, a cooperagao
internacional e o intercambio de melhores praticas entre os paises produtores de café.
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. Objetivos da Iniciativa

A iniciativa proposta visa:

Fortalecer a capacidade dos cafeicultores tribais e pequenos de cumprir os requisitos
do EUDR

Facilitar a geolocalizacao e a geracao de poligonos para propriedades de café
Melhorar os sistemas digitais de rastreabilidade na cadeia de fornecimento de café indiana
Promover a producao de café sustentavel e livre de desmatamento

Proteger as exportacoes de café da India para os mercados internacionais

. Atividades propostas

Para apoiar a conformidade do EUDR entre os cafeicultores tribais e pequenos, sao propostas as

seguintes atividades:

Programas de treinamento para cafeicultores - organizacao de programas de treinamento
para cafeicultores tribais e pequenos nos principais distritos cafeicultores sobre os requisitos
do EUDR e a rastreabilidade digital.

Desenvolvimento de materiais de treinamento - preparacao de manuais de treinamento e
orientacao em idiomas regionais.

Demonstracdes de campo - condugao de demonstragdes praticas de campo para treinar os
produtores sobre mapeamento de geolocalizagao e geragao de poligonos por meio do India

Coffee App.

Equipes de suporte técnico - implantacao de equipes de suporte técnico nos escritérios do
Coffee Board a nivel distrital para ajudar os produtores a gerar dados de geolocalizagao
ou poligonos.

Campanhas de conscientizacao - organizacao de programas de conscientizagao, oficinas e
reunides nos povoados para divulgar informacgoes sobre os requisitos do EUDR.

Atualizacao do India Coffee App - aprimoracao da infraestrutura digital e atualizagao do India
Coffee App para incorporar médulos adicionais de conformidade com o EUDR (requisitos de
rastreabilidade e legalidade)

. Resultados esperados

Espera-se que a iniciativa alcance os seguintes resultados:

Melhoria da rastreabilidade e transparéncia digital na cadeia de fornecimento de café
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e Aumento da adocao do mapeamento de geolocalizacao entre cafeicultores tribais e pequenos

e (apacidade aprimorada dos cafeicultores tribais e pequenos de cumprir os regulamentos de
sustentabilidade.

e Salvaguardar o emprego rural e os meios de subsisténcia em toda a cadeia de valor do café,
incluindo pequenos agricultores, produtores tribais, trabalhadores de plantacdes e outras
partes interessadas dependentes do setor cafeeiro.

e Credenciais de sustentabilidade do café indiano fortalecidas nos mercados globais
e Protecio das exportacdes de café da India para a Unido Europeia
9. Monitoramento e avaliacao

Uma estrutura de monitoramento e avaliagao sera estabelecida para acompanhar o progresso e
avaliar a eficacia da iniciativa. Os principais indicadores incluem:

e Numero de cafeicultores treinados
e Numero de produtores registrados no India Coffee App
e Numero de propriedades mapeadas com poligonos de geolocalizagao

e Numero de produtores que obtiveram a certificacao voluntaria de padrao de sustentabilidade
INDICOF

e Numero de programas de conscientizacao realizados em regides produtoras de café
e Numero de propriedades verificadas presencialmente pelos técnicos do Coffee Board

e Numero de exportadores que usam dados de rastreabilidade verificados para conformidade
com EUDR por meio do India Coffee App.

Relatérios de andamento periddicos serao preparados para monitorar a implementagao e os
resultados.

10. Orcamento estimado

Componente Valor (em rupias indianas) Aprox. equivalente em US$

Equipes de suporte técnico

para assisténcia a nivel de 10.000.000 111.111
campo

Programas de treinamento e

capacitacio 3.000.000 33.333
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Infraestrutura digital e
atualizacao do India Coffee App 5.000.000 55.556
Orcamento estimado total 18.000.000 200.000

O orgamento proposto destina-se a apoiar a assisténcia técnica a nivel de campo, a capacitagao
de cafeicultores pequenos e tribais e o fortalecimento da infraestrutura digital para mapeamento
de rastreabilidade e geolocalizacao exigido pelo Regulamento da UE sobre produtos livres de
desmatamento. A alocacao permitira a implantacao de equipes de apoio técnico, a organizacao
de programas de treinamento e conscientizacao em todas as regides produtoras de café e o
aprimoramento do /ndia Coffee App para facilitar sistemas de rastreabilidade confiaveis e a
conformidade com os regulamentos de sustentabilidade emergentes. Esse apoio sera
fundamental para garantir que os pequenos produtores possam participar efetivamente dos
mercados globais de café, salvaguardando seus meios de subsisténcia.

O orcamento proposto de US$ 200.000 representa um investimento catalitico direcionado para
fortalecer a capacidade institucional, os mecanismos de verificacao a nivel de campo e os
sistemas digitais de rastreabilidade necessarios para a conformidade com o EUDR entre os
pequenos cafeicultores e cafeicultores tribais.

Duracao do projeto

A iniciativa proposta sera implementada ao longo de um periodo de 12 meses, abrangendo as
regides cafeeiras da india.

Cobertura geografica

O projeto cobrira as principais regides cafeeiras da India localizadas nos Ghats Ocidentais e
Orientais, principalmente nos estados de Karnataka, Kerala, Tamil Nadu e também em Andhra
Pradesh, Odisha e Estados do Nordeste, onde a maioria dos cafeicultores tribais esta localizada.

Alinhamento com as metas globais de sustentabilidade

A iniciativa proposta contribui para varios Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nac¢oes Unidas, pois promove a producao sustentavel de café, fortalece os meios de subsisténcia
dos pequenos agricultores e protege os ecossistemas ricos em biodiversidade.

e ODS 1 - Erradicacao da Pobreza: Apoiar os meios de subsisténcia de pequenos cafeicultores
e cafeicultores tribais, permitindo que cumpram os regulamentos internacionais de
sustentabilidade e mantenham o acesso aos mercados globais.

e ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico: Fortalecer o emprego rural e a geracao
de renda em toda a cadeia de valor do café, incluindo pequenos agricultores e trabalhadores
de plantagoes, ao mesmo tempo em que é melhorada a competitividade global das
exportagoes indianas de café.
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e ODS 12 - Consumo e Produgao Responsaveis: Promover o café rastreavel e produzido de
forma sustentavel por meio da implementacao do Indian Coffee Sustainability Standard and
Certification Scheme e fortalecer os sistemas digitais de rastreabilidade em toda a cadeia de
fornecimento.

e ODS 13 - Acao Climatica: Incentivar sistemas de producao de café resilientes ao clima e livres
de desmatamento por meio de praticas agricolas sustentaveis e conformidade com as
regulamentagoes ambientais emergentes.

e ODS 15 - Vida terrestre: Apoiar a conservagao da flora e da fauna nos Ghats Ocidentais, ricos
em biodiversidade e onde a maioria do café indiano é cultivada sob sistemas agroflorestais
cultivados a sombra, contribuindo assim para a protecao da biodiversidade e o manejo
sustentavel da terra.

Conclusao

A iniciativa proposta fortalecera significativamente a capacidade dos pequenos cafeicultores e
dos cafeicultores tribais na India de cumprir o Regulamento da UE sobre produtos livres de
desmatamento por meio de sistemas digitais aprimorados de rastreabilidade, geolocalizagao ou
mapeamento de poligonos e programas de capacitacao direcionados. A iniciativa também
complementara a implementacao do Indian Coffee Sustainability Standard and Certification Scheme,
que promove praticas de producao de café ambientalmente sustentaveis e socialmente
responsaveis no pais.

Ao apoiar esta iniciativa, a Organizagao Internacional do Café pode contribuir para fortalecer os
sistemas de producao de café sustentavel e rastreavel, aumentar a resiliéncia dos cafeicultores
tribais e pequenos agricultores e garantir o acesso continuo do café indiano aos mercados
internacionais, apoiando a conservagao da biodiversidade e os meios de subsisténcia sustentaveis
nas regides cafeeiras. A iniciativa também fortalecera a contribuicio da india para os esforcos
globais destinados a promover cadeias de fornecimento de café livres de desmatamento,
transparentes e sustentaveis.

XXX



ANEXO VI
México

Embaixada do México no
Reino Unido
[Logo]

GBR00403

A Embaixada do México no Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte apresenta seus
cumprimentos a Organizacgao Internacional do Café e tem a honra de encaminhar, em anexo, uma
proposta de iniciativa elaborada pela Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural do
Governo do México, para consideracao e eventual inclusao no Programa de Atividades do ano
cafeeiro 2026/2027. A proposta refere-se ao desenvolvimento de uma metodologia para a
definicao de precos de referéncia com base em custos e produtividade, com o objetivo de
melhorar a rentabilidade da atividade cafeeira.

A iniciativa tem como foco a definicao de faixas de custo justas e de médias ponderadas do café
mexicano, diferenciadas por regides e por fases da cadeia produtiva. Tal abordagem é essencial
para fortalecer a transparéncia do mercado, qualificar a tomada de decisoes publicas e privadas
e apoiar propostas de melhoria em beneficio do setor cafeeiro.

Esta Representacao solicita que a presente carta, bem como seu anexo sejam distribuidos aos
Estados-Membros da  OIC  para sua apreciacado. O  endereco  eletronico
multilateralesgbr@sre.gob.mx permanece a disposi¢cao para prestar quaisquer esclarecimentos

adicionais relacionados a esta proposta.

A Embaixada do México no Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte aproveita a
oportunidade para reiterar a Organizacao Internacional do Café os protestos de sua mais alta e
distinta consideragao.

Londres, 20 de fevereiro de 2026.

Organizacgao Internacional do Café
222 Gray's Inn Road, Londres
WC1X 8HB

[Consta carimbo]

EMBAIXADA DO MEXICO
REINO UNIDO

16 Saint George St., Hanover Square, Londres, W1S 1 FO

Tel: 020 7499 8586 mexuk@sre.gob.mx https;//embamex.sre.gob.mx/reinounido
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MODELO PARA APRESENTAGAO DE PROPOSTAS DE
INICIATIVAS PARA O ANO CAFEEIRO 2026/2027

Item

Informacoes

1 |Membro proponente

Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural do
México

2 |Titulo da iniciativa

Desenvolvimento de uma metodologia para a definicao de
precos de referéncia justos para o café mexicano de
qualidade, com o objetivo de melhorar a rentabilidade da
atividade cafeeira, em conformidade com o mandato da
nova Lei de Desenvolvimento Sustentavel da Cafeicultura.

3 |Partes interessadas
envolvidas na proposta do
Pais-Membro

Produtores de café; organizacdes de produtores; operadores
de unidades de beneficiamento e demais agentes da cadeia
de processamento; exportadores; torrefadores e
comercializadores do mercado interno; érgaos técnicos e
académicos especializados;  autoridades nacionais
competentes.

4 | Area de atuacgdo do CC:
Projetos / Estatistica /
Promocao e
Desenvolvimento de
Mercado / Financiamento do
Setor Cafeeiro

Estatistica / Promocao e Desenvolvimento de Mercado

5 |Foco tematico e
fundamentacao

No México, o café possui elevada relevancia
socioeconOmica. Mais de 700 mil hectares sao destinados
ao cultivo de café arabica, envolvendo mais de 500 mil
familias de cafeicultores, com uma producao anual de
aproximadamente um milhao de toneladas de café cereja. A
maior parte dessa producao é realizada por pequenos
produtores, com areas inferiores a 5 hectares, localizados
em regides com altos niveis de marginalizacao,
predominantemente indigenas, onde a renda e a dinamica
econdmica local dependem da comercializagao do café
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cereja ou do café em pergaminho.

De modo geral, as empresas comercializadoras adquirem o
café cereja ou pergaminho com base nos pregos da Bolsa de
Nova York, os quais nao refletem adequadamente os custos
de producao, a margem de lucro, nem as despesas
associadas a logistica e ao armazenamento, 0 que
compromete a garantia de um preco justo aos produtores,
de acordo com a qualidade do café mexicano.

Em 19 de dezembro de 2025, o Governo do México
promulgou a Lei de Desenvolvimento Sustentavel da
Cafeicultura. Dessa forma, a presente iniciativa atende
diretamente ao disposto nos Artigos 49 e 50 da referida Lei,
que determinam a geracao periddica de informacgoes
confiaveis sobre os custos de produgao, processamento e
comercializacao do café mexicano, bem como a defini¢ao
de referenciais de precos.

A definicao de faixas de custo e médias ponderadas,
diferenciadas por regioes e por etapas da cadeia produtiva,
€ essencial para fortalecer a transparéncia do mercado,
aprimorar a tomada de decisdes publicas e privadas e
subsidiar propostas de melhoria em beneficio do setor
cafeeiro nacional.

Para tanto, sera necessaria a elaboracao de uma proposta
metodoloégica que contribua para o aumento da
rentabilidade da atividade cafeeira.

Resultados esperados
(estudo, pesquisa, nota
técnica, revisao
metodoldgica, etc)

Dispor de um arcabouco metodoldgico que forneca
informagoes suficientes para assegurar um prego justo aos
cafeicultores, promovendo a produtividade e a
competitividade do setor.

e Metodologia para a definicao de precos de referéncia
com base em custos e produtividade;

e Analise atualizada do custo de producao de café por
regiao cafeeira;

e Analise atualizada dos custos das principais etapas do
processamento do café (beneficiamento umido e seco,
café em pergaminho, café verde, torrefacao, moagem
e embalagem);
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e Analise dos custos de comercializacao no mercado
interno e de exportacao.

o Elaboracao de nota técnica com faixas e médias
ponderadas de custos e precos, alinhadas aos
benchmarks do mercado nacional e internacional.

Breve descricao do topico /
conteudo

A iniciativa contempla a coleta e a analise de informacodes
primarias e secundarias para a estimativa de custos e precos
do café ao longo da cadeia de valor, considerando as
caracteristicas especificas das principais regioes produtoras
e processadoras, que, em conjunto, representam pelo
menos 70% da producao nacional.

A analise incorporara dados provenientes dos registros
nacionais de comercializacao e exportagcao, bem como
informacoes sobre precos futuros, spreads e atributos de
qualidade, em conformidade com as Normas Oficiais
mexicanas, quando aplicavel.

Necessidades indicativas de
recursos (opcional)

Recursos para consultoria técnica  especializada,
levantamento e sistematizacao de informacdes, analise
estatistica e elaboracao de relatérios técnicos.

Potenciais parceiros
(opcional)

Organizacao Internacional do Café (OIC); instituicoes
académicas e de pesquisa; empresas de consultoria; e
orgaos técnicos especializados em estatisticas, mercados e
cadeias de valor do café.




ANEXO VII

[LOGO] PERU Ministerio de Desarrollo Despacho Viceministerial de Direccion General de
Agrario y Riego Desarrollo de Agricultura Desarrollo Agricolo y
Familiar e Infraestructura Agroecologia
Agraria y Riego

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo de la Esperanzay el Fortalecimiento de la Democracia”

Lima, 16 de margo de 2026

CARTA N.° 00015-2026-MIDAGRI-DVDAFIR/DGDAA
Senhora

Vanusia Nogueira

Diretora Executiva

Organizagao Internacional do Café (OIC) Vanusia@ico.org
222 Gray’s Inn Road

Londres WC1X 8HB, Reino Unido

Presente.-

Assunto : Apresentacao formal de uma nota conceitual para o Programa de
Atividades 2026/27 - Edital ED 2496/25 Rev. 1

Prezada Diretora Executiva,

Tenho a honra de me dirigir a Vossa Exceléncia em nome do Ministério do Desenvolvimento
Agrario e da Irrigacao da Republica do Peru (MIDAGRI), membro da Organizacao Internacional do
Café (OIC), com o objetivo de apresentar formalmente a Nota Conceitual anexa a esta carta, de
acordo com os termos estabelecidos no edital ED 2496/25 Rev. 1, de 2 de marco de 2026, e dos
Procedimentos para a apresentacao e avaliagao de propostas de iniciativas JC-13/25 Rev. 2.

A iniciativa submetida a apreciacao do Comité Conjunto e do Conselho Internacional do Café
intitula-se: “Programa Nacional de Transformacdo do Café: Produtividade Sustentavel,
Resiliéncia Climatica e Renda Digna em 13 Regides do Peru”. Esta proposta foi desenvolvida em
estreita coordenacao com a entidade implementadora Fair Trade Peru, representada por seu
Diretor Executivo, Sr. Luis Suarez Puelles.

O setor cafeeiro do Peru € o principal motor da economia agricola nacional, e sustenta
223.412 familias de agricultores em 13 regides do pais, de acordo com o IV Censo Agricola
Nacional (CENAGRO 2022). No entanto, o setor enfrenta uma dupla ameaca: a degradacao
bioldgica das plantacdes — com rendimentos médios de apenas 14,5 quintais por hectare — e o
risco iminente de exclusao do mercado europeu devido ao Regulamento da UE sobre produtos
livres de desmatamento (EUDR), o que poderia comprometer 45% das exportacdes de cafe
peruano. Esta iniciativa propde uma transformacao sistémica do setor por meio da
implementacao de Sistemas Agroflorestais (SAF), Escolas de Campo para transferéncia de
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tecnologia e uma plataforma digital de rastreabilidade georreferenciada.

No que diz respeito ao financiamento, o MIDAGRI solicita a OIC um fundo semente estratégico
no valor de 30.000,00 délares americanos, a ser destinado exclusivamente a validacao técnica
internacional e a supervisao da governanca do programa . Essa contribuicao atuara como
catalisador para mobilizar um investimento total estimado de US$ 180.000.000,00, cofinanciado
pelo Tesouro Publico peruano por meio dos mecanismos Invierte.pe e AGROPERU, por agéncias
de cooperacao internacional (Unidao Europeia, SECO, USAID) e por organizagdes de produtores.

A proposta se enquadra no ambito de (c) Promogao e Desenvolvimento do Mercado dentro do
mandato do Comité Conjunto e também é aplicavel em (a) Projetos de Prioridade Tematica. Seus
trés pilares de intervengao — Transformagao Produtiva, Resiliéncia Climatica e Inteligéncia de
Mercado — estao totalmente alinhados com o Acordo Internacional do Café de 2022 e com o
Marco de Resiliéncia do Setor Cafeeiro da OIC.

A gestao dos recursos sera realizada por meio de uma Unidade Técnica de Execucao (UTE)
composta pela Junta Nacional del Café (JNC) e pela Fair-Trade Peru, sob a supervisao direta do
MIDAGRI. Serao apresentados relatorios trimestrais de andamento financeiro e fisico, e sera
realizada uma avaliacao intermediaria independente ap6s a conclusao de 50% do cronograma,
em conformidade com o paragrafo 7(f) dos Procedimentos JC-13/25 Rev. 2.

O MIDAGRI reitera seu total compromisso institucional com os objetivos da OIC e permanece a
disposicao da Secretaria e do Comité Conjunto para responder a quaisquer duvidas ou
solicitagoes de informacodes adicionais que possam facilitar a avaliagcao desta proposta.

Por favor, aceite, Sra. Diretora Executiva, os protestos da minha mais elevada consideracao.

[LOGO] Assinado digitalmente por
SUAREZ GOMEZ Franklin Wilfredo
FAU 20131372931 hard
Motivo: Sou o autor do documento
Data: 16/03/2026 19:37:49 -05:00

FRANKLIN SUAREZ GOMEZ

Diretor-Geral

Direcao-Geral de Desenvolvimento Agricola e Agroecologia Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Irrigacao - MIDAGRI Republica do Peru

Anexo: Nota Conceitual - Programa Nacional de Transformagao do Café (Ref. ED
2496/25 Rev. 1)

cc: Luis Suarez Puelles, Diretor Executivo - Fair Trade Peru

Contato na OIC: Veronica Ottelli - ottelli@ico.org\

FWSG/jfr N.° CUT: 17437-2026-MIDAGRI
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FICHA INFORMATIVA DO PROJETO

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO CAFE - 0IC
Proposta de Iniciativa - Programa de Atividades 2026/27

1. Membro Proponente

Peru - Ministério do Desenvolvimento Agrario e Irrigagao
(MIDAGRI)

2. Entidade
Implementadora do Projeto

Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequenos
Productores y Trabajadores de Comercio Justo (CLAC - Fair Trade
Peru) - Luis Suarez Puelles, Diretor Executivo.

3. Orcamento do Projeto

Solicitagdo da OIC: US$ 30.000,00 (para formulagao do Programa
Nacional)

Valor Estimado do Programa: US$ 180.000.000,00 (cofinanciamento
nacional e internacional)

4. Escopo da Iniciativa
(Comité Conjunto)

(c) Promocao e Desenvolvimento de Mercado

Inclui: acesso ao mercado, cadeia de valor, consumo, melhoria da
qualidade, rastreabilidade EUDR e analise regulatéria.

Também aplicavel: (a) Projetos — Prioridades tematicas
(Produtividade e Resiliéncia Climatica).

Titulo da iniciativa

Programa Nacional de Transformacao do Café: Produtividade Sustentavel, Resiliéncia Climatica e
Renda Digna em 13 Regides do Peru

OIC: ottelli@ico.org

Enviado de acordo com o edital ED 2496/25 Rev. 1 - Prazo: 16 de marco de 2026 - Contato da
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NOTA CONCEITUAL

.  RESUMO EXECUTIVO

Programa Nacional de Transformacao do Café: Produtividade Sustentavel, Resiliéncia Climatica e
Renda Digna

1. A oportunidade estratégica

O café é o principal produto de exportacao agricola do Peru, e apoia 223.000 familias em 13 regides.
No entanto, o setor enfrenta uma dupla ameaga: uma crise de produtividade doméstica
(envelhecimento das plantacdoes de café, com rendimentos de apenas 14,5 qg/ha) e uma barreira
regulatoria externa (o Regulamento da UE sobre produtos livres de desmatamento- EUDR). Este
projeto propoe uma transformagao abrangente para converter essas ameagas em uma vantagem
competitiva por meio da adocao de Sistemas Agroflorestais (SAF) e digitalizacao.

2. O problema central

Baixos niveis de competitividade e sustentabilidade entre os pequenos produtores de café, devido a
senescéncia bioldgica das plantagdes e a falta de servigos técnicos especializados. Sem intervencao,
45% das exportagcdes peruanas correm o risco de serem excluidas do mercado europeu, exacerbando
a pobreza rural e 0 desmatamento.

3. Intervencao proposta (alternativa selecionada)

O programa mobilizara um investimento de 180 milh6es de dodlares estruturado em torno dos
seguintes pilares alinhados com o Acordo Internacional do Café de 2022:

e Transformacao Produtiva: Renovacao de 50.000 hectares com material genético de alta
qualidade e resistente ao clima.

e Resiliéncia Climatica: Implementacao de modelos agroflorestais que diversificam a renda
(madeira/fruta) e capturam carbono.

o Inteligéncia de Mercado e Rastreabilidade: Implantacao de plataforma digital georreferenciada
para garantia de “Desmatamento Zero” e perfiles de taza superior (>84 pts SCA).

e Governanca: Uma Unidade de Execugao Tecnica sera formada para permitir uma
implementacao bem-sucedida do programa ao longo do ciclo de vida do projeto.
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4. Metas e impacto projetado
e Produtividade: Aumento do rendimento médio de 14,5 para 25 qq/ha (+72%).

e Econdmico: Aumento projetado de 40% no lucro liquido por hectare e garantia de acesso ao
mercado europeu (UE).

e Social: Capacitacao de 30% de mulheres e jovens, garantindo renovagao geracional e Renda
Digna (Renda Digna).

e Ambiental: Restauracao dos servicos ecossistémicos e cumprimento rigoroso do EUDR.
5. Viabilidade e sustentabilidade

O projeto esta fundamentado em uma robusta Teoria de Mudanga, segundo a qual a transferéncia
de capacidade através das Escolas de Campo dos Agricultores garante a ado¢ao permanente da
tecnologia. Os retornos sociais sao excepcionalmente altos, pois recuperam o investimento publico
através do aumento dos ganhos cambiais e da redugao da vulnerabilidade climatica ao longo de um
prazo de 12 anos.

Conclusao para o investidor/parceiro de desenvolvimento

Este programa nao é apenas um projeto de assisténcia técnica; € um modelo de gestao de ativos
naturais e sociais. Ao alinhar o investimento publico peruano com os pilares da OIC e os requisitos
da UE, o Peru se posiciona como lider global na producao de café sustentavel, resiliente e de alta
qualidade, garantindo a prosperidade de suas comunidades rurais.
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L. INFORMAGOES GERAIS DO PROJETO
Informacgoes gerais do Projeto Titulo do Projeto

"Programa Nacional de Transformagao do Café: Produtividade Sustentavel, Resiliéncia Climatica e
Renda Digna em 13 Regioes do Peru”

CAPITULO I: IDENTIFICACAO
1. Diagnéstico da situacao atual
1.1 Area de estudo e area de influéncia

O projeto visa beneficiar areas com aptidao agroecoldgica para o cultivo de café no Peru, abrangendo
um total de 13 regides de importancia estratégica. A area de estudo engloba os ecossistemas
cafeeiros do Amazonas, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huanuco, Junin, Lambayeque, Pasco, Piura,
Puno, San Martin, Ucayali e o VRAEM, abrangendo um gradiente altitudinal que varia de 800 a 2.000
metros acima do nivel do mar.

Neste ambito, a area de influéncia localiza-se especificamente em bacias hidrograficas onde a
degradacgao do solo e o envelhecimento das plantagdes sao criticos. De modo alinhado as prioridades
do Plano Nacional de Acao para o Café (PNAC), a intervencao concentra seus esfor¢os em zonas de
floresta alta que enfrentam pressao significativa de desmatamento — como as bacias hidrograficas
de San Martin, Ucayali e VRAEM — e em zonas montanhosas e de fronteira de alta qualidade — como
Piura e Puno, e busca reverter a expansao da fronteira agricola por meio da intensificacao
sustentavel.

Esse territdrio apresenta alta vulnerabilidade aos efeitos das mudancas climaticas, manifestada na
variabilidade dos padrdes pluviométricos que perturbam os ciclos fenoldgicos da cultura. Além disso,
a configuracao orografica dessas zonas, particularmente nas encostas de Ayacucho, Huanuco e
Cusco, as expde a riscos sismicos e deslizamentos recorrentes que danificam a infraestrutura
rodoviaria, o que cria desconexdes logisticas que aumentam os custos de transporte e reduzem a
competitividade do produtor no mercado global.

1.2 Populagao-Alvo

A populacao afetada pela baixa competitividade da cadeia produtiva do café nacional compreende
aproximadamente 223.412 familias agricultoras, segundo dados consolidados do IV Censo
Agropecuario Nacional (CENAGRO 2022). Esses dados atualizam a linha de base anterior de 2012 e
confirmam a persisténcia do café como o principal meio de subsisténcia econémico nas areas rurais
do Peru.

Essa populacao se distribui pelas 13 regides de intervencao, onde o café serve nao apenas como bem
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de exportacao, mas também como uma atividade fundamental da qual as familias locais dependem.
A. Perfil socioecondmico

A estrutura social dessa populacao é caracterizada pelo predominio da agricultura familiar de
subsisténcia, em que 85% dos produtores gerenciam unidades produtivas de menos de 5 hectares
(pequenas propriedades), o que limita seu poder de barganha e acesso a economias de escala.
Segundo dados da Pesquisa Nacional Agropecuaria (ENA), aproximadamente 30% desses domicilios
vivem em situagao de pobreza monetaria, condicao agravada pelo acesso restrito a servicos basicos
e conectividade.

Uma proporcao consideravel da populacao afetada vive em comunidades indigenas e areas de
assentamento na floresta alta, e enfrenta barreiras linguisticas e culturais que dificultam a adocao
de pacotes tecnoldgicos convencionais. Nessas zonas, a cafeicultura é o Unico elo com a economia
formal, o que significa que qualquer flutuacao na produtividade afeta diretamente a seguranca
alimentar da regiao.

B. Populacao beneficiaria

De modo alinhado ao Acordo Internacional do Café (AIC) de 2022, o programa identifica como
populacao-alvo os pequenos produtores — tanto aqueles organizados em cooperativas e associagoes
quanto agricultores independentes — que operam sob um gap tecnoldgico critico que ameaca sua
participagao continua no mercado global. A selecao dos beneficiarios é baseada em trés critérios
estratégicos de vulnerabilidade e oportunidade:

Pilares estratégicos da intervencao

A identificacao da populacao-alvo e a loégica de investimento nao se baseiam em fatos isolados, mas
em fatores-chave que afetam a sustentabilidade das areas de cultivo de café nas 13 regides cafeeiras
do Peru. O programa propde uma intervencao abrangente que transforma os ativos biolégicos, o
capital intelectual e a conformidade regulatdria das familias de agricultores.

Pilar de Situacdo critica atual |Estratégia de Impacto e valor agregado
intervencao (linha de base) transformacao (alinhamento OIC/EUDR)
l. Recuperacaode |Plantacdes de café|Renovacao assistida|Restauracao do capital

ativos biolégicos |com mais de 15 anos|com material genético|natural: Restauracao da
em estado de|certificado de  alta|capacidade produtiva e
senescéncia bioldgica, | precocidade e resistente |competitividade fisica da
com rendimentos|ao clima. propriedade.
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decrescentes e alta
vulnerabilidade a

Hemileia vastatrix.

1. Capital
intelectual e

Exclusao histérica de

sistemas de

Transicao  para um

modelo de Coaching de

Profissionalizacao do
produtor: Evolucao da

climatica (EUDR)

do
iminente de exclusao

solo e risco
do mercado europeu
falta de
rastreabilidade.

devido a

(SAF) e plataformas
digitais
georreferenciadas e de
monitoramento por
satélite.

servicos transferéncia de | negdcios especializado e | agricultura de subsisténcia
tecnologia; padroes de qualidade|para unidades de negdcios
dependéncia de|SCA. lucrativas e resilientes.
assisténcia técnica
convencional e reativa.

lll. Adaptacao e Alta sensibilidade | Implantagao de Garantia de mercado:

conformidade climatica, degradagao|Sistemas Agroflorestais |Garantia de

“‘Desmatamento Zero” e
mitigagao climatica,
garantindo a conformidade
com o EUDR.

IV. Governanca e
forca institucional

Gestao fragmentada,
falta de
rastreabilidade
financeira em tempo
real e fraca
representacao
institucional de
pequenos produtores
na execugao do
projeto.

Modelo de governanca

compartilhada: Criagao

de uma Unidade de
Execucao Técnica (UET)
liderada pela INC e
Fairtrade Peru,
supervisionada pelo
MIDAGRI.

Transparéncia e
escalabilidade:
Conformidade com o
Paragrafo 7f da OIC;
responsabilidade garantida
por meio de avaliagoes
independentes ao longo
do projeto e legitimidade
social.
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1.3 Definicao do problema, causas e efeitos
1.3.1 Problema central

"Baixos niveis de competitividade e sustentabilidade entre os pequenos produtores de café nas 13
regioes, restringindo o acesso ao mercado e minando sua estabilidade econdmica.”

Este problema ndao é meramente produtivo por natureza; é uma crise de sustentabilidade que
combina o esgotamento dos recursos naturais com a incapacidade de responder as novas demandas
do mercado global (OIC/EUDR).

1.3.2  Analise causal
As causas podem ser agrupadas em trés fatores-chave que dificultam o desenvolvimento do setor:
Causas diretas:

e Ma condigao dos ativos bioldgicos: Predominancia de cafezais envelhecidos (>15 anos) com baixa
resposta genética e alta vulnerabilidade a pragas.

e Acesso limitado a servicos tecnoldgicos especializados: Persisténcia de modelos genéricos de
assisténcia técnica que nao integram padroes de qualidade SCA ou abordagens de gestao
de negdcios.

e (Gestao ambiental e de rastreabilidade inadequada: Auséncia de sistemas agroflorestais (SAF) e
ferramentas digitais para cumprir as requlamenta¢des de desmatamento zero.

Causas indiretas:

e Falta de investimento em viveiros certificados e sementes de alta qualidade.
e Baixa adocao de praticas pds-colheita para diferenciacao de produtos.

e Organizacao de produtores fraca para lidar com riscos climaticos e logisticos.
1.3.3  Analise de efeitos

Sem intervencao, o problema central gera uma reacao em cadeia negativa:
Efeitos diretos:

e Reducgao drastica da produtividade por hectare (estagnagcao em 14,5 qg/ha).

e Perda de acesso a mercados premium (particularmente a Unidao Europeia) devido a nao
conformidade de rastreabilidade.

e Degradacao progressiva do solo e perda de servicos ecossistémicos em bacias
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hidrograficas cafeeiras.
Efeitos indiretos:
o Declinio da renda real de 223.412 familias, aprofundando a pobreza rural.
e Desincentivo a renovacao geracional, levando ao abandono da fazenda pelos jovens.
o Expansao da fronteira agricola (desmatamento) como busca desesperada por solos férteis.
Efeito final:

"Aumento da vulnerabilidade socioeconémica entre os produtores de café e um declinio na posicao
competitiva do Peru no mercado global de café.”

CAPITULO I1: AVALIACAO DE ALTERNATIVAS
2. Descricao das alternativas técnicas

As alternativas visam preencher o gap de competitividade entre as 13 regioes, levando em
consideracao seus diferentes graus de avanco tecnolégico, compromisso com a sustentabilidade
ambiental e resiliéncia.

Alternativa 1: Renovagao tecnoldgica convencional (abordagem focada na produtividade)

Essa alternativa busca maximizar o volume de produ¢ao no menor tempo possivel por meio da
padronizacao da base de plantio de café.

o Componente agrondmico: Renovacao completa do lote com variedades de alta produtividade e
resistentes a ferrugem (por exemplo, Catimores, Costa Rica 95) sob sistemas de exposi¢ao
direta ao sol ou sombra minima.

e Assisténcia técnica: Modelo tradicional de visitas técnicas em grupo com foco no uso de
fertilizantes sintéticos e manejo fitossanitario reativo.

e Pos-colheita: Fortalecimento da infraestrutura tradicional de processamento Umido para
volume de massa.

e Vantagem: rapido aumento de quintais por hectare e menores custos iniciais de instalagao.

e Limitacao: Alta dependéncia de insumos externos, maior vulnerabilidade as mudancas climaticas
e risco de nao conformidade com os regulamentos da EUDR devido a falha em garantir a
regeneragao do ecossistema florestal.
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Alternativa 2: Transformagao produtiva com sistemas agroflorestais e rastreabilidade (alternativa
proposta)

Essa alternativa (selecionada) propde uma mudanca de paradigma em direcdo a “Agricultura
Regenerativa”, alinhada aos pilares da OIC.

o Componente agrondmico: Renovacao com variedades especiais de alta resiliéncia sob sistemas
agroflorestais (SAF). Integra café com espécies madeireiras (cedro, nogueira), arvores frutiferas
e espécies de servico para fixagao de nitrogénio.

e Assisténcia técnica: Implantagao de Escolas de Campo de Agricultores (ECA) com abordagem de
negécio e especialidade (SCA), promovendo o uso de biofertilizantes e manejo integrado de
pragas.

o Digitalizacao: Incorporacao de uma Plataforma de Rastreabilidade e Georreferenciamento
usando tecnologia de satélite desde o primeiro dia.

o Pds-colheita: Modulos de processamento umido ecoeficientes e secagem controlada para
garantir perfis de xicara superiores (>84 pontos).

e Vantagem: Garante o acesso aos mercados europeus (compativel com EUDR), diversifica a renda
do produtor (madeira/fruta), captura carbono e garante a sustentabilidade a longo prazo.

CAPITULO I1l: GOVERNANCA, MONITORAMENTO E RELATORIOS
3. Mecanismo de governanca e implementacao (Conformidade com JC 7)
3.1 Modelo de governanga da Iniciativa

Os fundos da OIC serao gerenciados usando um modelo de Governan¢a Compartilhada, organizado
da seguinte forma:

Uma Unidade de Execucao Técnica (UET), composta pela Junta Nacional do Café (JNC) e pela
Coordenadora Nacional de Comércio Justo (Fairtrade Peru), sob a supervisao do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Irrigacao (MIDAGRI). Essa alianga garante extensao territorial e
transparéncia na selegao dos beneficiarios.

3.2 Monitoramento e relatdrios da Iniciativa

Modalidade de relatério da OIC: A UET emitira relatérios trimestrais sobre a execugao financeira e o
progresso fisico em relagao as metas, alinhados aos padroes de auditoria da OIC, garantindo a
rastreabilidade total dos desembolsos.

Mecanismo de avaliacao interino: Apos a conclusao de 50% do projeto, sera realizada uma avaliacao
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interina independente. Os resultados determinarao a liberacao dos fundos finais e garantirao que

quaisquer questoes técnicas ou financeiras sejam abordadas.

CAPITULO IV: ANALISE DE BENEFICIOS

4. Beneficios da intervencao: Analise de impacto

A implementacao da Alternativa 2 (Sistemas Agroflorestais - SAF) gera beneficios sinérgicos que

vao além dos aumentos de producao, impactando a estabilidade macro e microeconémica das 13

regioes.

4.1 Beneficios produtivos: eficiéncia e resiliéncia

Aumento de rendimento sustentavel: O projeto prevé um aumento de rendimento médio de 14,5
qq/ha para 25 qq/ha. Ao contrario dos sistemas de exposicao direta ao sol, o SAF mantém a
produtividade estavel durante periodos de estresse hidrico ou térmico (MIDAGRI, 2019).

Melhoria da qualidade intrinseca: O manejo sob sombra regulada permite um amadurecimento
mais lento da cereja, aumentando a densidade do grao e os precursores de aroma e sabor. Estima-
se que 60% da producao intervencionada ultrapasse 84 pontos na escala SCA (Specialty Coffee
Association).

Reducao da carga fitossanitaria: O microclima gerado pelo SAF reduz a severidade da ferrugem
do café (Hemileia vastatrix) em até 30%, reduzindo a dependéncia e o custo dos fungicidas (OIC,
2022).

4.2 Beneficios econémicos: renda digna e acesso ao mercado

Mitigacao de exclusao de mercado (Risco EUDR): O maior beneficio econdmico ¢ a perda evitada.
Ao garantir a rastreabilidade e o “Desmatamento Zero”, o projeto assegura a continuidade das
exportacoes para a Uniao Europeia, mercado que absorve aproximadamente 45% do café
peruano (National Coffee Board, 2024).

Aumento da renda familiar liquida: Com base na analise de fluxo de caixa, projeta-se 40% de
lucro liquido por hectare, derivado da combinacao de maiores volumes e prémios de
qualidade/certificagao.

Diversificacao de ativos: O SAF gera renda complementar no médio e longo prazo por meio da
venda de madeira (cedro, nogueira) e produtos frutiferos relacionados, servindo como um “hedge
financeiro” contra a volatilidade dos precos do café na Bolsa de Valores de Nova York.

4.3 Beneficios sociais: estabilidade e equidade rural

Reducao da pobreza multidimensional: O projeto visa elevar o padrao de vida de 30% das familias
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gue vivem na pobreza dentro da area de influéncia, alinhando-se com a Renda Digna (Renda
Digna) da OIC.

e Renovacao e inclusao geracional: Através da profissionalizacao da cafeicultura (habilidades de
barista, gestao de processos), a taxa de migracao de jovens nas 13 regides é reduzida, integrando
jovens e mulheres em segmentos de maior valor agregado da cadeia de suprimentos.

o Fortalecimento do capital social: O modelo das Escolas de Campo Agricolas (ECA) melhora a
capacidade organizacional e de governanca das cooperativas, facilitando o acesso ao crédito e
servigos financeiros para pequenos agricultores.

Matriz de indicadores do Projeto

Tipo de
P . Indicador-chave Projecao de valor/meta|Referéncia de verificacao
beneficio

Registros de coleta das cooperativas;
Linha de base comparativa vs. IV
CENAGRO 2022 (INEI/MIDAGRI) para
zonas de intervencao.

Produtivo Rendimento fisico |25 qg/ha

Contratos de exportacao e acordos de
. Preco de venda +20% acima do prego de |compra; Relatdrios de prémios dos

Economico o L . L . .
médio cambio diferenciais de qualidade Fairtrade /

Organic e Q-Grader.

Metodologia do IPCC (Nivel 2) para
. Sistemas Agroflorestais (SAF);

Ambiental Carbono capturado |25 - 40 tCO2e/ha . ] .
Inventarios florestais locais e Mapas de

Biomassa MINAM (Geobosques).

Cadastro de beneficiarios (UET);

. Participacao de . Estatutos da JNC e Fairtrade Peru;
Social ] 30% do registro o L
mulheres/jovens Relatodrios de participacao das Escolas

de Campo Agricolas (ECA).
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CAPITULO V: FINANCIAMENTO
5. Estrutura de investimento e financiamento

O Programa Nacional de Transformagao do Café requer um investimento total estimado de 180
milhoes de délares, distribuidos ao longo de um prazo de execugao de 5 anos. Esse valor é baseado
em um custo médio de intervencao de US$ 3.600 por hectare, alinhado as normas técnicas do Plano
Nacional de Acao do Café (PNAC) e aos atuais custos dos Sistemas Agroflorestais.

Custos estruturais e fontes de verificagao

Componente de . Custo unitario L i -
. . timento total (US$) . Referéncia de verificacao
investimento estimado
. Faturas de compra de
1. Renovacao .
L insumos; Notas de entrega de
agronémica (mudas e |[US$ 115.000.000 US$ 2.300/ha o . i
L viveiros certificadas; Registros
fertilizacao)
de entrega do produtor.
Folhas de pagamento de
. especialistas; Listas de
2. Assisténcia técnica USs$ 400 / .
US$ 20.000.000 presenca com assinaturas e
(Modelo Grupo/ECA) produtor . o .
identificacao; Relatérios
mensais da UET.
3. Infraestrutura pos- Quitagoes de obras/compras;
colheita US$ 2.500 / Registros fotograficos
US$ 25.000.000 : .
(processamento 5 modulo georreferenciados;
umido) certificados operacionais.
4. UET Auditorias externas anuais;
Relatorios trimestrais de
Governanca e US$ 12.000.000 6,6% do total ' >
0pera§6es E‘XE‘CU(;aO Or(;amentarla
(JNC/Fairtrade) enviados a OIC/MIDAGRI.
5. Monitoramento e US$ 8.000.000 4.4% do total Relatdrio de avaliagao
avaliacao interino (50% de progresso);
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(independente) Termos de Referéncia para a
entidade independente.

TOTAL DO US$ 3.600/ha Saldo consolidado do
US$ 180.000.000
INVESTIMENTO (média) Programa

A. Estratégia de financiamento (modelo de participagcao conjunta)

Para garantir a viabilidade e sustentabilidade do programa, uma estrutura de financiamento de
multiplas fontes no ambito do Principio da Responsabilidade Compartilhada é proposta. Esse modelo
dilui o risco financeiro e garante o comprometimento de todos os atores da cadeia de suprimentos:

e Investimento publico estratégico (Estado peruano): O financiamento primario sera canalizado
através do Tesouro Publico e mecanismos de promocao agricola (ou seja, Fondo Agroperu e
Invierte.pe). Esses recursos serao usados para melhorar a infraestrutura produtiva e fornecer kits
de renovacgao as familias cafeicultoras.

e Fundos de cooperacdao e bancos de desenvolvimento: A participacao de organizagoes
internacionais (UE, SECO, USAID) e bancos multilaterais sera buscada para financiar os
componentes de bens publicos globais: adaptacao as mudangas climaticas, resiliéncia do
ecossistema e a implantagao tecnologica necessaria para cumprir os regulamentos da EUDR.

e Contribuicao das Organizacoes de produtores e familias: A participacao dos beneficiarios é a
chave para a sustentabilidade. Esta contribuicao se materializa como o fornecimento de mao de
obra para o estabelecimento e manutengao de lotes sob sistemas agroflorestais, bem como o
envolvimento das cooperativas na logistica e arrecadacao.

¢ Fundo de Sementes da OIC e validacdo: Esta contribuicao fornece o “selo de aprovacdo”
necessario para atrair mais investimentos para o setor.
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